
Paso a paso

PASO 1
No partimos de cero! 
La mesa de investigaciones ha generado un número de líneas orientadoras. Son frases que expresan
un horizonte de desarrollo para cada una de las temáticas. Las líneas orientadoras aportan un punto
de partida y de llegada para esta construcción: la idea es que con el concurso de todos podamos
refinar sus alcances, ajustarlos a la expectativa de nuestra comunidad. 
PASO 2
Veamos ideas! 
La lluvia de ideas se propone incluir todo tipo de iniciativas que surjen en relación con las líneas
orientadoras. Cada idea debe ser escrita en una sola frase y en un solo post it, del modo más claro
posible. Vamos a hacer tres rondas de ideas, a efectos de asegurarnos de que hemos agotado toda
posibilidad. 
PASO 3
Busquemos lemas!
Organicemos las ideas en torno a su afinidad. No nos referimos a afinidad temática, sino más bien a
cómo enlazan unas con otras a efectos de crear 'ideas fuerza' para la acción. Combinaciones entre
ideas que crean identidad, propósito y expresan la potencia constructiva. 
PASO 4
Trabajemos líneas orientadoras
Volvamos a las líneas orientadoras: transformemos esta base a partir de los hallazgos de este
ejercicio. ¿basta refinarlos?¿es necesario agregar o quitar alguno?¿cual es nuestra nueva línea
orientadora?

La investigación se estructura a
partir de un ejercicio colectivo e

interdisciplinario entre pares
académicos y demás actores

sociales. 

Gestión de redes académicas nacionales e
internacionales que mejore la productividad,
la pertinencia de la producción intelectual y

propicie la visibilidad de la investigación
mediante el fortalecimiento de las

competencias de los investigadores, la
movilidad y la colaboración del talento

nacional y extranjero.  

Jornada de construcción colectiva, Política de Investigación. 

El objetivo de esta jornada es capturar, canalizar y proyectar todas
aquellas ideas de la comunidad académica para efectos de
direccionar la política de investigación de la Universidad
Externado de Colombia.

Objetivo

30 - 60 min 20-30 people Vamos!

Mesa: UNIVERSIDAD Y ENTORNO

Esta mesa considera que la política de investigación de la universidad debe establecer
lineamientos para una adecuada articulación de esta actividad con el entorno. Por una
parte, considera importante que la política explicite que los usuarios o beneficiarios de la
investigación son de diferente índole e incluyen a los académicos, pero también a las
comunidades, las entidades del Estado, las empresas y demás organizaciones de la
sociedad civil como los gremios, ONGs y organismos internacionales. Por otra parte,
considera que la política debe entender el entorno de manera amplia, incluyendo los
niveles local, nacional e internacional. En ese sentido, la política de investigación debe
propender por lograr que esta actividad aporte, mediante aproximaciones
interdisciplinares, a los debates académicos globales, pero también a la solución de
problemas reales de la sociedad y a la internacionalización de la investigación, entendida
esta última en doble vía, tanto para la producción intelectual, como para la movilidad de
talento humano. Así mismo, la mesa considera que la política debe brindar lineamientos
para permitir que el entorno sea considerado, tanto en el diseño de las investigaciones,
como en la divulgación y la medición de sus resultados.

La investigación se estructura a
partir de un ejercicio colectivo e

interdisciplinario entre pares
académicos y demás actores

sociales. 
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proyectos basados
en trabajos de campo

para explorar,
entender y atender

necesidades de
actores sociales

Indudablemente la
investigación conlleva
trabajo en equipo, esto
para que el resultado

tenga mayor impacto al
interior de nuestra

Universidad pero sobre
todo en la colectividad.

La generación de
espacios para

construir la
interdisciplinariedad y
el reconocimiento de

los saberes de los
actores del territorio.

La investigación debe
ser útil para los pilares

de la sociedad
contemporánea: el

Estado, la Empresa y la
Universidad. Esto

implica
interdisciplinariedad.

Investigación basada en
hechos reales y
concretos de la

sociedad, buscando su
transformación o
mejoramiento e
integrando los

diferentes actores.

Construcción
de

metodologías
intersectoriales

para conocer y reconocer
el entorno primero creo
necesario connocernoc

como universidad
integrando a las distintas
facultades, sus proyectos
y recursos ¿Quién hace

que?

De la utilidad de
la investigación

depende su
sostenibilidad.

La universidad promoverá
proyectos de colaboración
entre sus los docentes –

investigadores, de tal manera
que se estimulen las

publicaciones conjuntas y las
coautorías entre facultades  -

investigación interdisciplinaria-

La separación pares académicos vs los demás es
una idea problemática en ciencias sociales,
donde se ha discutido hasta la saciedad los
problemas de separación sujeto-objeto de

estudio. ¿Qué pasa con los sabers ancestrales?
¿Qué pasa con los saberes de organización

colectiva que no pasan por la sistematización
académica? ¿Saberes medicinales o estéticos
que salen del marco de los pares?. Además, la

propia idea de pares académicos se vuelve
problemática en una construcción interna, los

pares académicos no deben ser los amigos de la
Universidad sino el grupo de investigadores

externos, que pertenecen al campo, las
comunidades con las que trabajo, etc.

una vez realizado este paso
previo LA UNIVERSIDAD CREO
pertinente reconocer el espacio

físico y cultural en que nos
encontramos la localidad,

CANDELARIA, BELEN, EGIPTO,
su situación física, condiciones

socioeconómicas de la población,
espacios físicos culturales

Los procesos de divulgación
del conocimiento deben

incluir sistemas de difusión
del conocimiento que leguen

a la sociedad en general y
un sistema de apropiación
del conocimiento por parte

de la comunidad.

investigación que se
desarrolle en el marco de
proyectos territoriales y
regionales de extensión

articulados a procesos de las
organizaciones locales y con

gobiernos locales,
convocando a otros actores y

aliados estratégicos

canales fluidos de
diálogo con los actores

sociales pertinentes
para debatir y

retroalimentar el
desarrollo de los

programas y proyectos
de investigación

Dado que los procesos de
intervención cada vez están mas

privatizados y la acción con
algunos actores requiere recursos,

se vuelve problemático la
necesidad de atraer recursos que
mantengan el interés público de

las acciones que se puedan
adelantar.  Qué mecanismos

podemos construir alrededor de
esto?

Incluir una
agenda de relato

de país como
principio de

investigación.

realizar un mapeo de la localidad para
conocer las instituciones que tienen

su sede aqui (de gobierno local,
estatal), organizaciones de la

sociedad civil (ONIC, etc..), otros
espacios académicos diferentes al

Externado presentes en la localidad
(COLEGIOS, INSTITUTOS,

Universidades), centros culturales,
bibliotecas, oferta artística cultural
PARA ACERCARNOS A ELLAS E

INTERACTUAR CON EL ENTORNO

La universidad promoverá
encuentros de divulgación de
investigación con los actores

sociales que participaron en la
investigación, de tal manera que
se estimulen las publicaciones,

consultorías, alianzas conjuntas y
las coautorías con los mismos

(Red de aliados Nacional e
internacional).

Es necesario que la Investigación de la
Universidad no esté dirigida
exclusivamente a cumplir los

parámetros establecidos por las
autoridades estatales, especialmente
por tratarse de criterios dirigidos casi
que exclusivamente a ciencias duras.
Debemos pensar en la utilidad de la

investigación teniendo en cuenta que
nuestra Universidad tiene peso sobre

todo en las denominadas ciencias
sociales

Preferencia por fuentes
de investigación que
apoyen iniciativas de

desarrollo y
empoderamiento de las

interacciones
Universidad - Actores

Sociales

ampliar la diversidad
en las formas de
divulgación de

resultados, buscando
llegar a otros

"usuarios" diferentes a
la academia.

Necesariamente la participación
de diversas disciplinas, distintos
enfoques de investigación y la

población objeto, van a permitir
consolidar equipos de trabajo en

pro de profundizar en el análisis de
problemas y realidades sociales.

"Cambiar la forma de investigación
por separado o desde un

escritorio".

Apoyar procesos de
apertura de políticas de

investigación
relacionadas con otras

formas de conocimiento
y divulgación, a mi juicio

incipientes en Min
Ciencias

Los proyectos de
formulación de

investigaciones deben
pasar por un filtro ético,

esto para evitar el
“extraccionismo”

académico.

programas de
investigación que faciliten
el acercamiento y trabajo

conjunto entre población y
tomadores de decisión

(investigador como interfaz
o mediador necesidades y

tomadores de decisión)

APOYARNOS EN SERVIDORES
PUBLICOS que tienen cargos

públicos y ha sido egresados de
nuestra universidad para

establecer articulaciones de
cooperación entre estas

entidades y la universidad
(formación, co-investigacion, co-
publicaccion, consultorias, bolsa

de empleo, pasantias)

fortalecer en la
investigación la
producción de

conocimiento propio de
las comunidades, en el
marco del intercambio

de saberes

Incluso la Universidad debe
plantear un diálogo con el
Minciencias sobre el valor

que le está dando a la
investigación de

Universidades enfocadas
más en ciencias sociales
que a otras enfocadas en

ciencias duras.

Convocar procesos
territoriales y

saberes locales a la
hora del diseño ,

seguimiento y
evaluación

Revisar la experiencia y
resultados que la U ya
tiene en investigación,

para encontrar temáticas
comunes y más

representativas de
nuestra realidad.

necesidad de
acompañar algunos
procesos para poder
ir mirando el impacto

y evaluación de
cursos de acción

Incidencias
concretas en

diseño,
implementación y

evaluación de
política pública

Proyectos orientados a
entender realidades sociales,

desde acercamientos a la
realidad con diferentes

metodologías, entre ellas el
trabajo de campo para

entender y atender
necesidades de país y de los

adelantos científicos

Unir procesos de
extensión investigación y

docencia en algunas
experiencias especificas.

es necesario diferenciar la
naturaleza de las distintas
funciones sustantivas de la

Universidad

De acuerdo con el profesor
Pablo. Incluso, la política de

investigación debería
contemplar una mesa de

trabajo constante con
Minciencias en relación a la

apropiación social del
conocimiento y la producción

de la investigación.

Que la investigación
responda a una lógica de

actores más amplia que las
comunidades o actores
como individuos, puede
incluir territorios como

regiones, sector público,
etc.

Que la estructura de la
investigación piense

también en los procesos
de puesta en común de

sus hallazgos, en el
campo de estudio y en

el país
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Reglas del juego

 1. ¡Toda idea es válida!

Incluso si es distinta a una propia, lo importante es ver la mayor diversidad posible.

2. ¡Ojos en la meta colectiva!

El propósito equilibra la mayor creatividad, la mayor inclusión y el mayor consenso posible.
Queremos que los direccionadores reflejen de la mejor manera la voluntad de nuestra
comunidad académica en torno a la investigación. !Que expresen el potencial!

Unnamed

Gestión de redes académicas nacionales e
internacionales que mejore la productividad, la

pertinencia de la producción intelectual y
propicie la visibilidad de la investigación

mediante el fortalecimiento de las competencias
de los investigadores, la movilidad y la

colaboración del talento nacional y extranjero.  

2 Línea Orientadora 2

LEMAS

3 Linea Orientadora 3

LLuvia de Ideas 1

LLUVIA DE IDEAS
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Los investigadores deben
tener acceso a
presupuesto de

incorporación a redes de
conocimiento que se
articulen al campo de

estudio.

la universidad debe tener
presupuesto que permita el
acceso a los resultados más
recientes de investigación

(suscripciones a journal, etc.)
para que los investigadores

estén al tanto de las
discusiones del campo de

estudio

redes 'académicas'
que incluyan o

faciliten la
interacción Estado,

Empresa, Población,
Universidad

simplificar los trámites
burocráticos el

procedimiento  para el
establecimiento  de
convenios con otros

Existen organizaciones
Latinoamericanas

concentradas en el desarrollo
del conocimiento importante
para la misma América Latina,
serie interesante conocerlas y
acercarlas a nuestra Casa de
Estudios, y tal vez no sea de

los ranking clásicos de la
ciencia.

Aunque parte del trabajo de divulgación
científica y de conocimiento es con la

comunidad y el territorio, otra parte es con los
pares del campo de conocimiento. En tanto el

conocimiento es mundial, esta discusión
también. Esto implica apoyo para la presencia

del investigadores en las discusiones de
trabajos y redes académicas en el mundo. Esto

tiene un problema: choca con la lógica del
presupuesto anual. ¿Puede un investigador que
recibió una invitación a presentar su paper en
febrero, lo hace en abril, lo aprueban en mayo

para una charla con su campo en octubre asistir
a esa conferencia? La respuesta es no, porque

eso no estaba presupuestado.

Sistematizar y socializar, en
nuestra comunidad académica

( docentes, investigadores y
estudiantes) las redes

académicas actuales con las
que cuenta la U,  para buscar

alianzas y posibilidades de
participación conjunta y

divulgación de resultados.

Concretar nuevas y
mejores posibilidades de

generación de redes.

Cambiar la lógica presupuestal para permitir
investigaciones con pares aliados. Muchas veces las
convocatorias aparecen durante el año y no fueron

previstas pro el investigador en el presupuesto presentado
meses antes: ¿puede un investigador participar en una
investigación internacional con acceso a “Grants” altos

cuando estos casi siempre piden una partida de
contraprestación de un 5% o un 10% a la Universidad?

Muchas veces la respuesta es No, porque esto no está en
el presupuesto del año anterior. La lógica presupuestal

debe cambiar para permitir la realización de investigaciones
con acceso a financiamiento externo y que permita la

relación con pares externos. Si el presupuesto es previo y
anual y no parte de una bolsa de recursos no se podrán
participar en muchas convocatorias internacionales. En
otras Universidades esto se maneja con una bolsa de

proyectos y una bolsa de recursos de investigación a cargo
de los directores de departamentos, decanos, etc.

redes que promuevan estudios
comparados, especialmente en

América Latina, de modo que nos
reconozcamos y construyamos

reflexiones conjuntas. si bien los
estudios comparados no son la

única vía posible, pueden ser una
estrategia de base para la

constitución y operación de las
redes

Orientación de las
investigaciones

hacia las mejoras o
cambios en las

políticas públicas.

interactuar primero entre los centros de
investigación de nuestra Universidad,
que amenudo funcionan como células

cerradas, tenemos un desconocimiento
de lo que hacen nuestros colegas al

interno de la universidad. A partir de ahí
planear líneas y proyectos de

investigación transversales a los centros
de estudios de la Universidad con

investigadores asociados a ellos por ej.
CIPE y con los otros, no estamos

articulados primero articularnos entre
nosotros

Lograr pertinencia supone lograr
impactos en relación con las

problemáticas próximas, que para que
sean productivas deben atender a
tendencias tanto en aquello que se

pretende intervenir como en temas de
investigación o modo de enfoque en

relación con la comunidad
internacional.  Por lo tanto es

importante desarrollar un sistema de
observación y divulgación de esas
tendencias de investigación y su
vinculación con nuestro actuar

En el territorio, por ejemplo
de la Candelaria hay otra
universidades trabajando,

podemos articularnos y
eventualmente unir esfuerzos,

en especial con otros modo
de conocimiento

complementario a las ciencias
sociales

Me parece muy clave la idea de
universidad y entorno, universidad

ciudad y universidad regiones.
Cuales son los aportes de la

universidad a las problemáticas de
localidades  y la ciudad como esta

conectada la universidad con la
región central.  Cual es la agenda

de investigación regional que
considere las desigualdades

regionales.

Cual es la agenda investigativa y
formativa de la universidad en el

marco de las transformaciones del
mercado y la oferta educativa y en

este marco como la universidad
se piensa perfilar y posicionar.

Cuales son las escalas y las
prioridades de la universidad a
distintas escalas local nacional,

regional y en le contexto
latinoamericano.

Como la universidad
busca posicionar su
investigación en el

marco de la
geopolítica del
conocimiento.

Aumentar a la
agenda de país,

una agenda
latinoamericana
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Paso a paso

PASO 1
No partimos de cero! 
La mesa de investigaciones ha generado un número de líneas orientadoras. Son frases que
expresan un horizonte de desarrollo para cada una de las temáticas. Las líneas orientadoras
aportan un punto de partida y de llegada para esta construcción: la idea es que con el
concurso de todos podamos refinar sus alcances, ajustarlos a la expectativa de nuestra
comunidad. 

PASO 2
Veamos ideas! 
La lluvia de ideas se propone incluir todo tipo de iniciativas que surjen en relación con las
líneas orientadoras. Cada idea debe ser escrita en una sola frase y en un solo post it, del
modo más claro posible. Vamos a hacer tres rondas de ideas, a efectos de asegurarnos de
que hemos agotado toda posibilidad. 

PASO 3
Busquemos lemas!
Organicemos las ideas en torno a su afinidad. No nos referimos a afinidad temática, sino más
bien a cómo enlazan unas con otras a efectos de crear 'ideas fuerza' para la acción.
Combinaciones entre ideas que crean identidad, propósito y expresan la potencia
constructiva. 

PASO 4
Trabajemos líneas orientadoras
Volvamos a las líneas orientadoras: transformemos esta base a partir de los hallazgos de este
ejercicio. ¿basta refinarlos?¿es necesario agregar o quitar alguno?¿cual es nuestra nueva línea
orientadora?

La investigación se estructura a
partir de un ejercicio colectivo e

interdisciplinario entre pares
académicos y demás actores

sociales. 

Gestión de redes académicas nacionales e
internacionales que mejore la productividad,
la pertinencia de la producción intelectual y

propicie la visibilidad de la investigación
mediante el fortalecimiento de las

competencias de los investigadores, la
movilidad y la colaboración del talento

nacional y extranjero.  

Con pares académicos,
consolidación de redes con

colegas afines, en términos de
intereses; presencia en

asociaciones académicas,
nacionales e internacionales;

participación en eventos
académicos; publicaciones

colaborativas con colegas de otras
universidades en el país y el en el

exterior

Jornada de construcción colectiva, Política de Investigación. 

El objetivo de esta jornada es capturar, canalizar y proyectar todas
aquellas ideas de la comunidad académica para efectos de
direccionar la política de investigación de la Universidad
Externado de Colombia.

Objetivo

30 - 60 min 20-30 people Vamos!

Mesa: UNIVERSIDAD Y ENTORNO

La investigación se estructura a
partir de un ejercicio colectivo e

interdisciplinario entre pares
académicos y demás actores

sociales. 
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Con pares académicos,
consolidación de redes con

colegas afines, en términos de
intereses; presencia en

asociaciones académicas,
nacionales e internacionales;

participación en eventos
académicos; publicaciones

colaborativas con colegas de
otras universidades en el país y el

en el exterior

Diseño de casos de
estudio tomando como
insumo los diferentes

consultorios de la
universidad x ejemplo
el consultorio jurídico

Los investigadores debemos
integrarnos en grupos

Multidisciplinarios, es decir,
formando equipos entre

varias facultades. Para eso,
deberían publicarse en una
plataforma las ideas sobre
proyectos de investigación.

Con otros actores sociales,
acercamiento desde el Externado a
entidades del gobierno, organismos

intergubernamentales, organizaciones
de la sociedad civil y sector privado,
para identificar sinergias y plantear

articulación de esfuerzos en torno a la
investigación, con carácter aplicado.

Organización de eventos en los que la
socialización de los hallazgos de las
investigaciones incluyan actores de
interés o stakeholders que puedan

aportar y beneficiarse

Capitalizar proyectos
CAPSTONE (opción de
grado pre y postgrado)

como base para plantear
posibilidades conjuntas
de investigación con la

contraparte

Realización de
investigación aplicada a
casos empresariales que

provengan de las
empresas a las cuales se
asesora por medio de las

consultorias de las
diferentes facultades

Los investigadores
deberíamos reunirnos con los

gremios de la producción y
del comercio, para explorar

conjuntamente con estos los
requerimientos y la

pertinencia de los temas y
problemas de investigación.

Visibilidad de los
hallazgos de

investigación en medios
de comunicación para
contribuir al debate de
temas que estén en la

discusión bien sea
nacional o internacional

Para efectos de proyectos
académicos, buscar

articular esfuerzos con
colegas que trabajen los

mismos temas, pero desde
disciplinas científicas y

enfoques metodológicos
distintos

Socializar los proyectos de
investigación en una página
especial de la Universidad
donde todos los docentes

de las diferentes facultades
puedan consultarlos y si es
de su interés adherirse a

ellos

Posibilidad de contar
con auxiliares de

investigación desde
otras unidades
académicas, no

solamente las propias

Los investigadores deberíamos
conocer las nuevas tendencias

en materia de problemáticas
que están siendo investigadas
en Colombia y en el mundo, en

las temáticas propias de
nuestras Facultades, para
reflexionar sobre dichas

tendencias.

Crear semilleros de
investigación

interfacultades e incluso
interuniversidades que

permitan realizar
investigación transversal

e interdisciplinar

La universidad debe
garantizar la divulgación por
parte de las facultades de las

redes académicas en que
participa para que sea de

conocimiento de sus
miembros y ellos puedan

participar activamente en ellas
con publicaciones o

participación en eventos

Se debe asegurar la nivelación
de información de todos los

docentes de hora cátedra y de
Planta sobre el alcance de los
consultorios de las Facultades,

y de la manera como están
operando, con el objeto de

nutrir de ideas sobre
problemáticas pertinentes para
ser estudiadas e investigadas.

La universidad debe realizar
periódicamente eventos que
permitan el conocimiento de
los grupos de investigación

de cada facultad con sus
respectivos miembros para
lograr un networking entre
ellos y lograr la integración

interdiciplinar

Para efectos de la vinculación de
estudiantes en apoyo a proyectos de

investigación, desde distintas unidades
académicas, equivalencia en cuanto a
contraprestación (créditos académicos
o  remuneración económica), con el fin

de garantizar la transversalidad.
También, frente a la vinculación de

estudiantes en apoyo a proyectos de de
investigación, equivalencia en cuanto a

actividades a realizar y a requisitos,
además de contraprestación

Equivalencia entre iniciativas de
estudiantes que trabajen con actores
de interés o stakeholders externos, a
la manera de una consultoría, bajo el

acompañamiento de un profesor,
CAPSTONE en FIGRI o Emprende

Más y Plan Padrino en la Facultad de
Administración de Empresas, en

términos de condiciones y de
requisitos, para lograr,

eventualmente, una transversalidad.
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 1. ¡Toda idea es válida!

Incluso si es distinta a una propia, lo importante es ver la mayor diversidad posible.

2. ¡Ojos en la meta colectiva!

El propósito equilibra la mayor creatividad, la mayor inclusión y el mayor consenso posible.
Queremos que los direccionadores reflejen de la mejor manera la voluntad de nuestra
comunidad académica en torno a la investigación. !Que expresen el potencial!

Unnamed

Gestión de redes académicas nacionales e
internacionales que mejore la productividad, la

pertinencia de la producción intelectual y
propicie la visibilidad de la investigación

mediante el fortalecimiento de las competencias
de los investigadores, la movilidad y la

colaboración del talento nacional y extranjero.  

2 Línea Orientadora 2
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3 Linea Orientadora 3

LLuvia de Ideas 1

LLUVIA DE IDEAS
3 Lluvia de Ideas 3

LEMAS

 LLUVIA DE IDEAS

Espacios para
estructurar y para

consolidar redes de
colegas en eventos

y publicaciones
académicas.

Capacitación a los
docentes de
cátedra de
pregrado y

posgrado en
investigación

Intercambios de
profesores

investigadores para
realizar cursos en otros
idiomas que le permitan

mejorar sus
competencias habladas y

escritas

Internacionalización
docente por medio
de programas de

intercambio, becas
de maestría y

doctorado

Que cada Facultad
institucionalice la
celebración de un

evento internacional
anual de investigación
en el cual se premien

los mejores trabajos de
investigación.

Intercambio y
convenio con otras
universidades para

estancias
posdoctorales en el

exterior

Movilidad
académica

entre colegas
de la red

Búsqueda de
recursos de

financiación, para
efectos de proyectos

de investigación
conjuntos

Publicaciones
conjuntas

Fortalecimiento de
participación en redes

internacionales que
propendan hacia la

publicación de artículos
en conjunto con autores

de otros países

Que cada Facultad promueva la
celebración de contratos de

investigación y de consultoría
con gremios y entidades del

orden regional y nacional,
planteando en cada contrato una

cláusula que obligue  a la
conformación de una red  con los

actores involucrados en el
contrato durante y después de la

ejecución del contrato.

Crear como parámetro
para los doctorandos la
consigna de vincularse y

de pertenecer a un
número determinado de
redes de investigación.

Apoyo
financiero a

iniciativas de
redes desde el

Externado

La universidad apoyará
en la traducción o

corrección de estilo en
otros idiomas cuando el

investigador así lo
requiera

Los doctorandos
deberán aportarle

productos de
investigación

relevantes asociados
a su disertación

2 Lluvia de Ideas 2

1 Lemas 1

2 Lemas 2

3 Lemas 3

Esta mesa considera que la política de investigación de la universidad debe establecer
lineamientos para una adecuada articulación de esta actividad con el entorno. Por una parte,
considera importante que la política explicite que los usuarios o beneficiarios de la
investigación son de diferente índole e incluyen a los académicos, pero también a las
comunidades, las entidades del Estado, las empresas y demás organizaciones de la sociedad
civil como los gremios, ONGs y organismos internacionales. Por otra parte, considera que la
política debe entender el entorno de manera amplia, incluyendo los niveles local, nacional e
internacional. En ese sentido, la política de investigación debe propender por lograr que esta
actividad aporte, mediante aproximaciones interdisciplinares, a los debates académicos
globales, pero también a la solución de problemas reales de la sociedad y a la
internacionalización de la investigación, entendida esta última en doble vía, tanto para la
producción intelectual, como para la movilidad de talento humano. Así mismo, la mesa
considera que la política debe brindar lineamientos para permitir que el entorno sea
considerado, tanto en el diseño de las investigaciones, como en la divulgación y la medición de
sus resultados.


