
Paso a paso

PASO 1
No partimos de cero! 
La mesa de investigaciones ha generado un número de líneas orientadoras. Son frases que expresan
un horizonte de desarrollo para cada una de las temáticas. Las líneas orientadoras aportan un punto
de partida y de llegada para esta construcción: la idea es que con el concurso de todos podamos
refinar sus alcances, ajustarlos a la expectativa de nuestra comunidad. 

PASO 2
Veamos ideas! 
La lluvia de ideas se propone incluir todo tipo de iniciativas que surjen en relación con las líneas
orientadoras. Cada idea debe ser escrita en una sola frase y en un solo post it, del modo más claro
posible. Vamos a hacer tres rondas de ideas, a efectos de asegurarnos de que hemos agotado toda
posibilidad. 

PASO 3
Busquemos lemas!
Organicemos las ideas en torno a su afinidad. No nos referimos a afinidad temática, sino más bien a
cómo enlazan unas con otras a efectos de crear 'ideas fuerza' para la acción. Combinaciones entre
ideas que crean identidad, propósito y expresan la potencia constructiva. 

PASO 4
Trabajemos líneas orientadoras
Volvamos a las líneas orientadoras: transformemos esta base a partir de los hallazgos de este
ejercicio. ¿basta refinarlos?¿es necesario agregar o quitar alguno?¿cual es nuestra nueva línea
orientadora?

Asignación de
Recursos directos

desde Alianza
Universidad-

Empresa

Jornada de construcción colectiva, Política de Investigación. 

 1. ¡Toda idea es válida!

Incluso si es distinta a una propia, lo importante es ver la mayor diversidad posible.

2. ¡Ojos en la meta colectiva!

El propósito equilibra la mayor creatividad, la mayor inclusión y el mayor consenso posible.
Queremos que los direccionadores reflejen de la mejor manera la voluntad de nuestra
comunidad académica en torno a la investigación. !Que expresen el potencial!

El objetivo de esta jornada es capturar, canalizar y proyectar todas
aquellas ideas de la comunidad académica para efectos de
direccionar la política de investigación de la Universidad
Externado de Colombia.

Objetivo

30 - 60 min 20-30 people Vamos!

Mesa: PROCESOS Y OPERACION

La asignación de recursos para
ejecutar proyectos de investigación
privilegia la interdisciplinariedad y la

estrategia para la divulgación de
resultados.

1 Línea Orientadora 1

 LLUVIA DE IDEAS

 LEMAS
 

1 Lemas 1

La asignación de recursos para
ejecutar proyectos de

investigación privilegia la
interdisciplinariedad y la estrategia
para la divulgación de resultados.

Los grupos de investigación
vinculan investigadores de

acuerdo con sus agendas, y
con la misión y visión de la

Universidad.   

La asignación de
recursos debería

responder a
performance de

los centros
parcialmente

Clave también
criterio de

pertinencia de
la investigación

fortalecer la
interdisciplinaridad

de nuestras
investigaciones

Los Centros mas
importantes

deberían
“apadrinar”

investigaciónn de
los Centros más

pequeños

la consecución de
recursos externos tiene
que ser apoyada por la

universidad en los
procesos, tramites,

entre facultad y
administración central

Creación de un
fondo rotatorio

para la
financiación de
la  investigacion

Debería tenerse en
cuenta la asignación de
recursos para trabajos

de campo para el
desarrollo de

investigaciones y/o
proyectos que puedan
tener un impacto social

la investigación tiene
que abrirse a todos los

actores sociales,
incluso prever lo que

es dialogo de saberes,
investigación acción

participativa

Fondo de
investigación debe
buscar equidad en

la asignación de
recursos por
facultades

Los resultados de
investigación deben
contar con canales y

fuentes de
comunicación para su
difusión, divulgación,

accesibilidad y
práctica.

los recursos
conseguidos por los

grupos de investigación
por su gestión deben
reglamentarse para la

reinversión en
investigación

Clave avanzar en
Estatuto Docente:

incentivos en
investigación,

traducciones de
publicaciones con

resultados

Asignación directa
desde Grants y
otras fuentes
indirectas de

financiamiento.

La clasificación de
grupos no solo sea
con los criterios de
Minciencias, sino
que se tengan en

cuenta otros
criterios.  

Generar estrategias
de búsquedas

permanentes de
convocatorias y

fuentes de
financiación

Cada facultad
crear su

propio fondo
de

investigación

Ver experiencias
exitosas: dar una

parte de los
recursos a quienes
hayan conseguido

fondos para
investigación.

Que haya un
grupoestructura

interna que gestione
los recursos que

evalúe convocatorias
por facultad.

Flexibilidad para
la contratación

de recursos
temporales

previamente
financiados.

Flexibilidad en la
ejecución de los
presupuestos de

investigación

también creo que
sería necesario un

sistema de
información

soporte de la
investigacion

Generar estrategias
de búsquedas

permanentes de
convocatorias y

fuentes de
financiación

Redes de
investigación

Asignación de
recursos

directos desde
alianzas

Universidad
empresa

Darle visibilidad
a los procesos

internos de la U
en la búsqueda
de financiación

Comités de
ética o

procesos
más ágiles

1 Lluvia de Ideas 1

Reglas del juego

Unnamed

Los grupos de investigación vinculan
investigadores de acuerdo con sus agendas, y

con la misión y visión de la Universidad.   

2 Línea Orientadora 2

LEMAS

3 Linea Orientadora 3

LLuvia de Ideas 1

LLUVIA DE IDEAS
3 Lluvia de Ideas 3

LEMAS

 LLUVIA DE IDEAS

Vinculación y
permanencia… garantizar

la permanencia de
investigadores

Es necesario precisar,
las condiciones de
vinculación de los

estudiantes de pre y
postgrado a la

investigación, dada la
necesaria relación

docencia investigacion

Considerar nuevas lineas
de acuerdo a importancia

en la investigación
académica internacional.

Posibilidad de
vincular

investigadores
internacionales

Ampliar tipos de
vinculación y

diferenciar de manera
que no sera requisito 
depender de vínculo

administrativo

Es conveniente tener
un semillero de

investigadores, desde
los tutores de tesis y

estudiantes de
maestrías.

los grupos vinculan
investigadores

dependiendo de sus
experiencias,

intereses, motivación,
sin ser siempre

propiamente
academicos

Debe llevarse dos registros
de investigadores: 1. un

registro real de cada unidad
académica de docentes,

docentes investigadores e
investigadores, y 2. el

registro de min ciencias,
pensado en una lógica de

puntos

Los
investigadores
tendrían apoyo
de un equipo
que busque

publicaciones

Apoyo de
corrección de

estilo y
publicaciones

Maximizar los
recursos para

registro de WP en
facultades y en
repositorio de

biblioteca

Vinculación en
WP de tesistas,
estudiantes en

proceso de
grado

Clarificar
autorías
profesor

estudiante

Alineación con
misión y visión de

la facultad y la
universidad que

apoyen el proceso
de acreditación

La alineación con
la MV de laU
implicaría la

definición de de
criterios objetivos
para la vinculación

Los
investigadores
actúan acordes
con el proyecto
académico de la

facultad.

2 Lluvia de Ideas 2

1 Lemas 1

2 Lemas 2

3 Lemas 3

Se refiere a la asignación de recursos de capital humano, tecnológico y financiero apropiado para
cumplir los planes de las unidades académicas, acordes con la misión y visión de la UEC,
privilegiando la interdisciplinariedad y la autonomía. La adecuada y oportuna disponibilidad y
fluidez de recursos habilitarán un proceso ordenado y lógico de diseño, desarrollo, ejecución,
divulgación de resultados y evaluación del impacto de la investigación en lo académico y social,
para: i)fortalecer la comunidad investigativa y el proceso de enseñanza-aprendizaje; ii) evidenciar
el compromiso que facilite la participación de interesados y vinculados en las investigaciones y iii)
posicionar a la Universidad como referente académico y de aporte al desarrollo del país.

aclarar cómo van los
centros de

investigación de la
Universidad en la

estructura institucional
de la universidad para

la investigación

Quitar el aporte
institucional
cuando son

fuentes
internacionales.

También tener
una producción

paralela:
artículos en

curso y artículos
publicados

Claridad en el
proceso de
apoyo a la

publicación por
parte de los
estudiantes

Proceso de
Vinculación y

Desvinculación
de centros

claros.



Paso a paso

PASO 1
No partimos de cero! 
La mesa de investigaciones ha generado un número de líneas orientadoras. Son frases que
expresan un horizonte de desarrollo para cada una de las temáticas. Las líneas orientadoras
aportan un punto de partida y de llegada para esta construcción: la idea es que con el concurso
de todos podamos refinar sus alcances, ajustarlos a la expectativa de nuestra comunidad. 

PASO 2
Veamos ideas! 
La lluvia de ideas se propone incluir todo tipo de iniciativas que surjen en relación con las
líneas orientadoras. Cada idea debe ser escrita en una sola frase y en un solo post it, del modo
más claro posible. Vamos a hacer tres rondas de ideas, a efectos de asegurarnos de que
hemos agotado toda posibilidad. 

PASO 3
Busquemos lemas!
Organicemos las ideas en torno a su afinidad. No nos referimos a afinidad temática, sino más
bien a cómo enlazan unas con otras a efectos de crear 'ideas fuerza' para la acción.
Combinaciones entre ideas que crean identidad, propósito y expresan la potencia constructiva. 

PASO 4
Trabajemos líneas orientadoras
Volvamos a las líneas orientadoras: transformemos esta base a partir de los hallazgos de este
ejercicio. ¿basta refinarlos?¿es necesario agregar o quitar alguno?¿cual es nuestra nueva línea
orientadora?
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Queremos que los direccionadores reflejen de la mejor manera la voluntad de nuestra
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30 - 60 min 20-30 people Vamos!

Mesa: PROCESOS Y OPERACION

Se refiere a la asignación de recursos de capital humano, tecnológico y financiero apropiado
para cumplir los planes de las unidades académicas, acordes con la misión y visión de la UEC,
privilegiando la interdisciplinariedad y la autonomía. La adecuada y oportuna disponibilidad y
fluidez de recursos habilitarán un proceso ordenado y lógico de diseño, desarrollo, ejecución,
divulgación de resultados y evaluación del impacto de la investigación en lo académico y
social, para: i)fortalecer la comunidad investigativa y el proceso de enseñanza-aprendizaje; ii)
evidenciar el compromiso que facilite la participación de interesados y vinculados en las
investigaciones y iii) posicionar a la Universidad como referente académico y de aporte al
desarrollo del país.

La asignación de recursos para
ejecutar proyectos de investigación
privilegia la interdisciplinariedad y la

estrategia para la divulgación de
resultados.

1 Línea Orientadora 1

 LLUVIA DE IDEAS

 LEMAS
 

1 Lemas 1

La asignación de recursos para
ejecutar proyectos de

investigación privilegia la
interdisciplinariedad y la estrategia
para la divulgación de resultados.

Los grupos de investigación
vinculan investigadores de

acuerdo con sus agendas, y
con la misión y visión de la

Universidad.   

Promoción y estímulo a la
articulación de procesos de

investigación y sus
resultados con la

proyección social de la
universidad 

La asignación de recursos
para ejecutar proyectos de
investigación privilegia la

interdisplinariedad y la
estrategias de divulgación y

difusión de resultados 

1. Una beca desde la
universidad que se
obtenga a partir de

concurso para grupos
de estudio y de
investigación

3. De privilegiar la
interdisciplinariedad

debe existir una
oficina de

coordinación de
proyectos

2. Convocatoria interna de
proyectos de investigación,

interdisciplinaria, cuya financiación
dependa de 3 ejes fundamentales:
En primer lugar, la pertinencia, que
sería determinada por un comité

externo de evaluación, Estrategias
de difusión y divulgación científica
y, finalmente, que derive, si es el
caso, en procesos de extensión.

4. Los de investigación
suponen un estatuto u

orientación institucional
que organice y regule la

conformación de
unidades y/o grupos de

investigación (profesores
y estudiantes).

5. Los proyectos de
investigación deben tener
el soporte logístico de los

estamentos administrativos
y jurídicos que optimicen

los tiempos y procesos de
los equipos

interdisciplinarios

7. Concursos para
la investigación

que incentiven la
realización de

proyectos
interdisciplinarios

8. La investigación
requiere dos tipos de

procesos en
permanente  sinergia:
los de investigación
propiamente dicha y

los de soporte.

9. Favorecer proyectos de
investigación donde

participen investigadores
de distintos grupos y aún

más, de diferentes
facultadas. Esto estimularía
naturalmente el desarrollo
de la interdisciplinariedad

cada proyecto te
investigación podría

ofrecer uno o dos cupos,
según su tamaño en

tiempo y Presupuesto, para
que apliquen como

posibles coinvestigadores
desde otros grupos y

Facultades.

9. Más divulgación de
proyectos de otras

facultades que puedan
tener un componente de
interdisciplinariedad, para
que las distintas facultades
puedan colaborar también
presupuestalmente y como

grupos de investigación

10. Los proyectos de
investigación deben tener
el soporte logístico de los

estamentos administrativos
y jurídicos que optimicen

los tiempos y procesos de
los equipos

interdisciplinarios

recopilar información sobre
investigadores que

actualmente tratan temas
interdisciplinarios, de tal

forma que se pueda crear
una red de investigadores
con áreas disciplinares en

común, sin importar la
facultad a la que

pertenezcan

Que existan 3 escenarios
definidos de Investigación: 1)
una agenda institucional, con
ejes temáticos definidos, 2)
Agenda de facultad y 3) la

agenda propia de cada
investigador.   Cada uno de

estos escenarios podría
contar con rubros coherentes

a su alcance.

Deberíamos definir
estrategias de acción  en
relación con los perfiles

de financiadores de
investigación y

consultoría. Ello supone
construir los respectivos

perfiles.

11. Los procesos de
soporte para aprovechar

economías de escala
deberían tener dos

niveles complemenarios:a
nivel de universidad y

otros a niel de facultad.

Se debería tener un
espacio para que se

relacionen, se comuniquen
todos los grupos de
investigación  de la

universidad. No se puede
fomentar la

interdisciplinariedad si se
mantienen las facultades

aisladas

En relación con los procesos
misionales de la investigación se

deberían levantar perfiles de
redes actuales  o potenciales al
interior de las facultades e inte-
rfacultades sobre  relacionales
actuales y/o construibles entre

investigadores con el
propósitode visibilizar las

potencialidades
interdisciplinarias.

Incluso podría haber una
plataforma en donde se

registren propuestas
preliminares para proyectos
de investigación a través de
la cual se pueda contactar a
los responsables y generar
sinergias y participaciones

entre diversos grupos y
facultades.

definir la política de
recursos (propios ) y
otros dirigidos a la

investigación e
incentivar los proyectos

que intervienen
investigadores de

diversas facultades

Existen plataformas de
información para

acceso a Financiación
internacional a
procesos de

investigación . El
externado podría tener

acceso a ello.

Se debería crear un fondo
inpara convocatorias

interna de financiación de
investigaciones de esas
que "no le interesan a

financiadores externos"
pero que son importantes

para la sociedadad.

Los procesos de soporte
tienen dos miradas una

hacia afuera (fortalezas) y
otra hacia adentro

(sinergias) y uno a nivel
de universidad y otro a

nivel de facultad. a modo
de observatorio.

Conformación de un
fondo que se alimente
de recursos internos y

externos, incluidas
donaciones para 
financiación de la

investigación   

Generar una
vicerrectoria que

ayude a la gestión
de recursos y

agilizar la
Administracion

Que ayude con
los lineamientos
y manuales de
procedimientos

La interdisplinariedad
supone el conocimiento
del capital humano y de

los grupos de
investigación y la
gestión para su

integración y vinculación
fuida. 

Innovación
estratégica basada

en estimulos en
los procesos

colaborativos e
interdisciplinares

disposition de
platforms

colaborativas que
contribuyan a

obtener economias
de escala y agilidad

en los procesos
administrativos

Descentralizar la
investigación y

acercar la
universidad a la

provincia

Fortalecer la
investigación en
los territoriosn

(necesrio y
comun a todos) 

1 Lluvia de Ideas 1

Reglas del juego

Unnamed

Los grupos de investigación vinculan
investigadores de acuerdo con sus agendas, y

con la misión y visión de la Universidad.   

2 Línea Orientadora 2

LEMAS

3 Linea Orientadora 3

LLuvia de Ideas 1

LLUVIA DE IDEAS
3 Lluvia de Ideas 3

LEMAS

 LLUVIA DE IDEAS

Propongo, los 3 escenarios de
agenda de investigación, que va
desde lo macro, la agenda de la
Universidad, hasta las agendas

propias de cada investigador. 1) una
agenda institucional, con ejes

temáticos definidos, 2) Agenda de
facultad y 3) la agenda propia de
cada investigador.   Cada uno de

estos escenarios podría contar con
rubros coherentes a su alcance.

fortalecer las
capacidades

investigativas.
formar y capacitar

a los
investigadores

Fortalecer la articulación
con extensión. Así la
investigación de la

Universidad tendría un
impacto más allá de los

indicadores de
producción intelectual.

Insisto en un espacio que agrupe
a los investigadores por ejes
temáticos. Hay aislamiento,
faltaría como un boletín o
encuentro de grupos de

investigación. Falta
comunicación en cada facultad y

entre facultades. Faltan mas
trabajos colaborativos 

Debería existir un espacio
real de interacción en

donde nos conozcamos.
Algo que canalice el uso de

la pagina que ya existe,
para empezar a mover la
integración de grupos de

investigación de la
Universidad Extrnado.

Considero que para la
articulación de los

investigadores de distintas
facultades se hace necesario
una dependencia que logre

activar la red de
investigadores de la

Universidad, a través de
proyectos concretos

Deben existir la
logística y los

contactos para
integrar los equipos

de la Universidad con
otras Universidades y

países

Reconocer un tiempo
laboral remunerado a los
lideres de los grupos de
investigación para que lo

puedan invertir es esa
exploración y eventual

generación de lazos con
otros grupo en la U. o con

otras instituciones.

Debe haber una política general
de la universidad en relación a la

creación de grupos de
investigación, para poder tomar
decisiones sobre si vale la pena

crear un nuevo grupo, o si en
realidad los investigadores que

estén interesados en esos temas
se vinculen a un grupo existente y

consolidado

Los líderes de los grupos de
investigación deben poder dar
cuenta de las líneas generales

de otros grupos en la
universidad para poder
articularse mejor con

investigadores que estén
trabajando en proyectos

similares y poderlos vincular
también al grupo.

Se deben definir más
claramente los tiempos

dedicados a la
investigación. En muchos

casos el tiempo de los
"investigadores" es

cooptado por la docencia y
las tareas administrativas.

Debe haber también unos
lineamientos generales para la

creación de nuevos proyectos y
la financiación, de tal forma que
los investigadores puedan saber
cuándo es momento de abrir un

nuevo proyecto, o cuán sería
mejor consolidar un proyecto

existente (incluso de otro grupo
que esté trabajando algo similar)

Generación de espacios
para el conocimiento y la
integración de grupos de

investigacion y de sus
estrategias. Un criterio de vinculación

debería ser el de
promover la formación

de semilleros de
investigación entre

jóvenes de pregrado de
la Universidad.

La investigación formativa y la
formación de  investigadores
debe estar articulada en los

grupos de investigación.

Definición de criterios
para la creación de

grupos y de proyectos
de investigación

Reconocimiento de la
gestión de los líderes

de grupo para el
desarrollo de su misión

Visibilidad y articulacion de
los 3 niveles / escenarios
(universidad, facultades/

grupos) de la agenda de la
investigación 

Importante la la
comunicación

entre
investigadores y
los semilleros 

Gestor y coordinador de
arriba hacia abajo en las

relaciones para la
investigación y la labor de

observatorio y claros
procesos y procede¿imeintos
quepueden restar tiempo a 

los investigadores 

2 Lluvia de Ideas 2

Conformación de un
fondo que se alimente
de recursos internos y

externos, incluidas
donaciones para 
financiación de la

investigación   

La interdisplinariedad
supone conocimiento del
capital humano y de los

grupos de investigación y
una gestión para su

integración y vinculación y
simplificación de procesos

administrativos

Innovación
estratégica basada
en estimulos en los

procesos
colaborativos e

interdisciplinares

Disposición de plataformas
colaborativas que

contribuyan a obtener
economias de escala y

agilidad en los procesos
administrativos

Promoción y estímulo a la
articulación de procesos de

investigación y sus
resultados con la

proyección social y
territorial de la universidad 

La asignación de recursos
para ejecutar proyectos de
investigación privilegia la

interdisplinariedad y la
estrategias de divulgación
y difusión de resultados 

1 Lemas 1

Generación de espacios
para el conocimiento y la
integración de grupos de

investigacion y de sus
estrategias.

La investigación formativa y
la formación de 

investigadores debe estar
articulada en los grupos de

investigación.

Visibilidad y articulacion de
los 3 niveles / escenarios
(universidad, facultades/

grupos) de la agenda de la
investigación 

Reconocimiento de la
gestión de los líderes

de grupo para el
desarrollo de su misión

Definición de criterios para
la creación de grupos y de
proyectos de investigación

2 Lemas 2

3 Lemas 3


