
El objetivo de esta jornada es capturar, canalizar y proyectar todas
aquellas ideas de la comunidad académica para efectos de
direccionar la política de investigación de la Universidad
Externado de Colombia.

Objetivo

30 - 60 min 20-30 people Vamos!

 1. ¡Toda idea es válida!

Incluso si es distinta a una propia, lo importante es ver la mayor diversidad posible.

2. ¡Ojos en la meta colectiva!

El propósito equilibra la mayor creatividad, la mayor inclusión y el mayor consenso posible.
Queremos que las líneas orientadoras reflejen de la mejor manera la voluntad de nuestra
comunidad académica en torno a la investigación. !Que expresen el potencial!

Paso a paso

PASO 1
No partimos de cero! 
La mesa de investigaciones ha generado un número de líneas orientadoras. Son frases que expresan
un horizonte de desarrollo para cada una de las temáticas. Las líneas orientadoras aportan un punto
de partida y de llegada para esta construcción: la idea es que con el concurso de todos podamos
refinar sus alcances, ajustarlos a la expectativa de nuestra comunidad.

PASO 2
Veamos ideas! 
La lluvia de ideas se propone incluir todo tipo de iniciativas que surjen en relación con las líneas
orientadoras. Cada idea debe ser escrita en una sola frase y en un solo post it, del modo más claro
posible. Vamos a hacer tres rondas de ideas, a efectos de asegurarnos de que hemos agotado toda
posibilidad. 

PASO 3
Busquemos lemas!
Organicemos las ideas en torno a su afinidad. No nos referimos a afinidad temática, sino más bien a
cómo enlazan unas con otras a efectos de crear 'ideas fuerza' para la acción. Combinaciones entre
ideas que crean identidad, propósito y expresan la potencia constructiva. 

PASO 4
Trabajemos líneas orientadoras
Volvamos a las líneas orientadoras: transformemos esta base a partir de los hallazgos de este
ejercicio. ¿basta refinarlas?¿es necesario agregar o quitar alguna?¿cual es nuestra nueva línea
orientadora?

Esta mesa considera que la política de investigación de la universidad debe establecer lineamientos para
una adecuada planeación de la misma con enfoque de flexibilidad e interdisciplinariedad. Por una
parte, considera importante articular la misión y visión de la Universidad, así como las funciones de
docencia y extensión a dicha planeación. Por otra parte, considera que las agendas, programas, líneas,
proyectos, etc., también requieren un diseño y planeación, por lo cual la política debe brindar pautas,
atendiendo a la estructura actual de centros, áreas, grupos, etc. Considera importante que, desde la
planeación de la investigación, esté presente una clara identidad de la investigación que distingue a la
Universidad de las demás del ámbito nacional. La planeación de la investigación debe reflejar, tanto los
lineamientos que entidades como Minciencias y CNA establecen para la evaluación de la investigación,
como criterios internos. Finalmente, la planeación de la investigación debe reconocer que los resultados
pueden ser de corto, mediano y largo plazo y, en esa medida, requieren asignación de los recursos
necesarios para su desarrollo, ya sean estos de origen interno o externo

Jornada de construcción colectiva, Política de Investigación. 

Mesa: PLANEACION

Modelo propio de gestión de la
investigación que articule las
exigencias del entorno y las
internas de la Universidad.

1 Línea Orientadora 1

 LLUVIA DE IDEAS

Tener en cuenta los programas
de democratización de la

investigación donde la
universidad debe ser parte de
procesos de fortalecimiento de

otros actores en la sociedad
desde la investigación, la

formación en investigación y la
extensión.


 LEMAS
 

1 Lemas 1

Modelo propio de gestión de
la investigación que articule
las exigencias del entorno y

las internas de la Universidad.

Autonomía de las facultades y
unidades académicas en la

asignación de recursos, con énfasis
en la gestión de fondos concursables
basados en los resultados esperados
de ciencia, tecnología e innovación. 

'Las señales
del entorno'

Construcción de   modelos
propios de gestión de
investigación que de

manera crítica y creativa
considere, evalúe y articule
los estímulos y señales del
entorno y la misión de la

Universidad y su
comunidad de
investigadores

Modelo propio de
gestión de la

investigación que
considere y evalúe las

exigencias del entorno y
los propósitos de la

universidad


 propósitos de
los(as)

investigadores(as)


propósitos de la
universidad y su

comunidad
académica

Que considere, evalúe y
articule las exigencias y

los estímulos del
entorno con los
propósitos de la

universidad y los puntos
de vista situados de sus

investigadores(as)

Modelo de gestión
de la investigación
que proyecte las

experiencias
internas en el

entorno externo

Modelo de gestión de
la investigación que

proyecte las
experiencias internas
en el entorno externo


El modelo
podría ser:

“dinámico” y
“democrático”


Modelo dinámico y democrático
de gestión de la investigación
que que considere, evalúe y
articule las exigencias y los

estímulos/señales del entorno
con los propósitos de la

universidad y los puntos de vista
situados de la comunidad de

investigadores”


“Modelo dinámico y
democrático de gestión de la

investigación que que
considere, evalúe y articule las

exigencias y los estímulos/
señales del entorno con los

propósitos de la universidad y
los puntos de vista situados de

la comunidad de
investigadores”

“Modelo dinámico y democrático
de gestión de la investigación que

apunte a la formación y que
considere, evalúe y articule las

exigencias y los estímulos/señales
del entorno con los propósitos de

la universidad y los puntos de
vista situados de la comunidad de
investigadores(as) y estudiantes”


Aricular
internacionalización en

el ejercicio de
planeación

Visibilizar en
planeación elementos

particulares del
entorno local (e.g.

aborto, diversidad, y el
impacto que en ello

tenemos

Autonomía de las
unidades en el

sentido de financiar
impactos

imponderables - de
caracter social

Necesitamos un
apoyo

administrativo
para lograr

captar recursos

Articulación con
otros centros de

investigación
dentro y fuera

del país

Fortalecimiento de la
interdisciplinaridad a
través de proyectos
trasversales con las

diferentes facultades,

aporte de los
estudiantes y el

apoyo de
auxiliares en estos

procesos.

reglamentación del
tipo de apoyo,

funciones,
reconocimientos.

Trabajos de posgrado de los
que se esperan resultados de
investigación. En muchísimos
casos, el nivel es tan bajo que

los resultados son bastante
pobres. 

diagnóstico de nuestras
fortalezas y debilidades.
Por ejemplo, ¿cuántos

de nuestros profesores
tienen capacidad para

escribir en otros
idiomas?


Financiación de
investigación debe
estar en programas

(previendo el
estándar de

medición externo)

establecer campo especial
para la investigación

colaborativa que integre
organizaciones sociales en la
construcción de procesos de

problematización de
problemas  con enfoque

territorial. Donde la Univesidad
es un actor importante.


Conceptos claros de lo
consideramos investigación,

para definir políticas y
mínimos a exigir en

investigación,
complementando el tema

de calidad y pertinencia de
los trabajos de grado de

posgrado 

Definir agendas
investigativas de

acuerdo a fortalezas/
prioridades de los

grupos: investigación
planificada

Comenzar por
ofrecer cursos de
inglés y diseñar
mecanismos de
apoyo para su

aprendizaje

Foco en impacto:
investigación

aplicada

¿Es posible que exista una
red de comunicación que

informe acerca de
convocatorias de

financiación de proyectos
que por parte de

fundaciones o instituciones
nacionales e

internacionales?


Relaciones de la
investigación y docencia.

Asegurar que los
productos de la

investigación se reflejen
en la docencia y en la

formación en
investigación


Visibilidad a
proyectos de
investigación:
financiar por

concurso

las estadísticas del
men señalan que
los estudiantes no
leen y que los que
leen no entienden


Generalizar gestión
de investigación

basada en metas.

Enfoque en las necesidades
sociales de nuestro País, que
involucre todas las facultades.
Sería bueno continuar con el

proyecto de: "Así habla el
Externado", con un tema como
las Pymes en Colombia, que
puede ser común a todas las

facultades de nuestra
Universidad.

1) Los doctorandos son el motor de
investigación académica de la
Facultad en Administración de
Empresas, 2) La investigación

aplicada se lleva a cabo desde la
actividad de la educación continuada
y consultoría, 3) La publicación de las

investigaciones doctorales debe
culminar en revista indexada y

suscritas a su respectivo Centro de
Investigación al que pertenece.


Definir que tipo de
investigaciones y
temáticas serán

financiadas  por la
Universidad. Cuales en
co-financiación y cuales

en consultoría. Cuales de
Extensión.


Postura crítica
frente a

Minciencias,
posición de

incidencia frente a
políticas.

evisar el perfil de
estudiantes es fundamental
son bilingües ? vienen del
anglo, del Rochester, del
nueva granada porque la

idea es empezar a formarlos
en procesos autónomos de

investigación


 Definición de
presupuestos y apoyo

a la investigación
(recursos fianncieros
internos y externos

Articulación de la
producción científica
de los semilleros de
formación doctoral

(becarios) hacia líneas
de interés

institucional.


Area o grupo o eje  dedicado  a
desarrollar la interacción
investigación-empresas

buscando  generar valor a nivel
empresarial como fuente

estratégica de búsqueda de
recursos a través de las

investigaciones de posgrado
en especial doctorados.


Definir líneas de investigación
base para lograr la identidad

de investigación de la
universidad y generar

articulación, potencialización
de resultados, y articulación
de actores generadores de

investigación de la
universidad.

Colaboración
científica

internacional


Se necesita
capacitación

para
investigación


Regular las
expectativas
con respecto
a atracción de

recursos.

Tener en cuenta en el plan de
investigación incorporar el costo

de difusión de resultados en
revistas indexadas que cobran por
publicación, así como presupuesto
para divulgación de resultados a

las comunidades a partir de piezas
audiovisuales y redes sociale


en el presupuesto debe
calcularse también las
correcciones de estilo

de artículos que
escribimos en otros

idiomas.


recuerden que
estos

reconocimientos
son complejos, 


Pensar en una
unidad de

gestión para la
financiación:

acceso a
fuentes

Mejorar en rankings
es consecuencia de

la actividad
investigativa

Politica clara de
incentivos a resultados

de  investigación y
publicaciones de los
investigadores, un

sistema "carrera" de los
investigadores.


Colaboración
científica

internacionalizar y
visibilización

científica

el no reconocimiento
del sistema anglosajón

no necesariamente
debe entrar en la

medición


1) Fortalecimiento de la
investigación empírica y

recolección directa de datos
en campo de estudio; 2)

Vinculación de diferentes
actores de la sociedad a los
procesos de investigación.


 la
estandarización

del nombre de la
Universidad y de

los autores. 


No hay una política de
formación de

investigadores, ni para
docentes ni para

estudiantes. Por ahí
debemos empezar.


no debería partirse de
la idea de que

debemos apuntar a
tener buenos

resultados en las
mediciones

internacionales


Generar una
unidad de gestión

especializada.
Estamento general

de apoyo.

expresados en la misión de la
universidad, que tenga en cuenta la
investigación comprometida con el

cambio social, con los procesos
colaborativos internos a la

Facultades, interfacultades y en
redes colaborativas académicas por

que integre actores externos a la
universidad, incluyendo aliados 

Principios de interculturalidad,

interseccionalidad y de género.


Qué ha pasado con
la reforma actual de
MinCiencias? ¿Qué
decisión ha tomado

el Externado


Clarificar las metas 
o el mix de metas
(social? ranking?) y
según eso orientar

recursos 

Propender por conexiones con
el entorno de la investigación,
con los diferentes  actores del

SNCT: grupos de
investigaciones, unidades de

investigación y desarrollo,
empresas, gobierno  y agentes

externos  universidades
entidades referentes 


Buscar una pluralidad en la producción: 1.
publicación de extensión en revistas de
difusión en materiales pedagógicos de

devolución a la población. 2. publicación
de libros que consoliden pensamientos

teóricos, grandes saberes y 3. apoyo para
internacionalización: grandes revistas Q,

publicaciones en ingles etc (con
verdadero apoyo administrativo y
económico que todo esto implica)


las investigaciones sean
autónomas por parte de cada

facultad, que sean
coherentes con las líneas de

investigación formuladas,
que sean nutridas por todos:

docentes, estudiantes de
pregrado a postgrado.


La planeación de la investigación
requiere unirse a causas de

importancia global como lo es la
crisis climática y ecológica que
interpela a la universidad y sus

investigadores de manera
transversal donde se puede
aportar desde las distintas

disciplinas, programas y grupos. 


De haber
estímulos

para la
investigación


 los temas de investigación
no deben quedarse solo por
unidad, dpto o facultad, sino

que internamente debe existir
una forma de formular que a

ella se integren varias
facultades y el tema de

investigación sea transversal


La planeación debe
considerar la situación

(su posición,
'identidad', género,

racial, contexto social,
'clase - acceso,
distribución', del

investigador 

Trabajo en equipo,
producción
colaborativa

Qué tipo de
incentivos

van a
exisitir?

Cómo se
construye la
experticia en

investigación?

Prever los
planes de

descarga para
producción
académica

La Universidad
Externado de Colombia
teje saberes y acciones
con actores del territorio
para proteger el agua y

la vida.


Verificar la
calidad de los

estudiantes en el
ingreso.

1 Lluvia de Ideas 1

Reglas del juego

Unnamed

Autonomía de las facultades y unidades
académicas en la asignación de recursos, con
énfasis en la gestión de fondos concursables

basados en los resultados esperados de ciencia,
tecnología e innovación. 

2 Línea Orientadora 2

LEMAS

3 Linea Orientadora 3

LLuvia de Ideas 1

LLUVIA DE IDEAS
3 Lluvia de Ideas 3

LEMAS

 LLUVIA DE IDEAS
2 Lluvia de Ideas 2

Las mediciones
propuestas (nacionales

e internacionales)
deben revisarse para
evaluar su pertinencia
frente a los propósitos

de la universidad


Los objetivos de
investigación de la

universidad deben tener un
impacto en la revisión de los

procesos de selección de
estudiantes de maestría y

doctorado, para verificar que
cuentan con competencias

básica


Privilegiar interdisciplinariedad
y trabajo en equipo; mejorar la

formación de los
investigadores; tener una

organización planificada; tener
autonomía en cada facultad.


"La investigación en la
Universidad debe tener

como propósito
principal mejorar las
condiciones de las

personas que habitan
en el territorio Nacional


"Volvámonos
investigadores"


La Universidad Externado
de Colombia democratiza
el conocimiento mediante
acciones de investigación

que promueven la
apropiación social del

conocimiento


La comunidad académica
de la universidad se
compromete con la

formación en
investigación para

enfrentar los desafíos de
La Tierra desde el

conocimiento situado


 “Investigación
para la

construcción de
país incluyente y

diverso”


impactemos con
nuestras

investigaciones la
política nacional e
internacional de

investigación


Articulemos las tesis
de pregrado, maestría
y doctorado, con los

proyectos de
investigación de los

grupos.


Generando valor a través
de nuestra conocimiento,
diversidad y conexión con

el mundo


Investigar para
transformar,

conocer para
cambiar


1 Lemas 1

2 Lemas 2

3 Lemas 3



El objetivo de esta jornada es capturar, canalizar y proyectar todas
aquellas ideas de la comunidad académica para efectos de
direccionar la política de investigación de la Universidad
Externado de Colombia.

Objetivo

30 - 60 min 20-30 people Vamos!

Paso a paso

PASO 1
No partimos de cero! 
La mesa de investigaciones ha generado un número de líneas orientadoras. Son frases que expresan
un horizonte de desarrollo para cada una de las temáticas. Las líneas orientadoras aportan un punto
de partida y de llegada para esta construcción: la idea es que con el concurso de todos podamos
refinar sus alcances, ajustarlos a la expectativa de nuestra comunidad. 

PASO 2
Veamos ideas! 
La lluvia de ideas se propone incluir todo tipo de iniciativas que surjen en relación con las líneas
orientadoras. Cada idea debe ser escrita en una sola frase y en un solo post it, del modo más claro
posible. Vamos a hacer tres rondas de ideas, a efectos de asegurarnos de que hemos agotado toda
posibilidad. 

PASO 3
Busquemos lemas!
Organicemos las ideas en torno a su afinidad. No nos referimos a afinidad temática, sino más bien a
cómo enlazan unas con otras a efectos de crear 'ideas fuerza' para la acción. Combinaciones entre
ideas que crean identidad, propósito y expresan la potencia constructiva. 

PASO 4
Trabajemos líneas orientadoras
Volvamos a las líneas orientadoras: transformemos esta base a partir de los hallazgos de este
ejercicio. ¿basta refinarlos?¿es necesario agregar o quitar alguno?¿cual es nuestra nueva línea
orientadora?

Jornada de construcción colectiva, Política de Investigación. 

 1. ¡Toda idea es válida!

Incluso si es distinta a una propia, lo importante es ver la mayor diversidad posible.

2. ¡Ojos en la meta colectiva!

El propósito equilibra la mayor creatividad, la mayor inclusión y el mayor consenso posible.
Queremos que los direccionadores reflejen de la mejor manera la voluntad de nuestra
comunidad académica en torno a la investigación. !Que expresen el potencial!

Mesa: PLANEACION

Esta mesa considera que la política de investigación de la universidad debe establecer lineamientos
para una adecuada planeación de la misma con enfoque de flexibilidad e interdisciplinariedad. Por
una parte, considera importante articular la misión y visión de la Universidad, así como las funciones
de docencia y extensión a dicha planeación. Por otra parte, considera que las agendas, programas,
líneas, proyectos, etc., también requieren un diseño y planeación, por lo cual la política debe brindar
pautas, atendiendo a la estructura actual de centros, áreas, grupos, etc. Considera importante que,
desde la planeación de la investigación, esté presente una clara identidad de la investigación que
distingue a la Universidad de las demás del ámbito nacional. La planeación de la investigación debe
reflejar, tanto los lineamientos que entidades como Minciencias y CNA establecen para la evaluación
de la investigación, como criterios internos. Finalmente, la planeación de la investigación debe
reconocer que los resultados pueden ser de corto, mediano y largo plazo y, en esa medida,
requieren asignación de los recursos necesarios para su desarrollo, ya sean estos de origen interno
o externo.

Modelo propio de gestión de la
investigación que articule las
exigencias del entorno y las
internas de la Universidad.

1 Línea Orientadora 1

 LLUVIA DE IDEAS

 LEMAS
 

1 Lemas 1

Modelo propio de gestión de
la investigación que articule
las exigencias del entorno y

las internas de la Universidad.

Autonomía de las facultades y
unidades académicas en la

asignación de recursos, con énfasis
en la gestión de fondos concursables
basados en los resultados esperados
de ciencia, tecnología e innovación. 

1 Lluvia de Ideas 1

Reglas del juego

Unnamed

Autonomía de las facultades y unidades
académicas en la asignación de recursos, con
énfasis en la gestión de fondos concursables

basados en los resultados esperados de ciencia,
tecnología e innovación. 

2 Línea Orientadora 2

LEMAS

3 Linea Orientadora 3

LLuvia de Ideas 1

LLUVIA DE IDEAS
3 Lluvia de Ideas 3

LEMAS

 LLUVIA DE IDEAS

1. Autonomía por
conocimientos

técnicos,
especializados, en

selección de
problemas y temas.

2. Reglamento para
la evaluación de

proyectos con una
junta calificadora
conformada por
pares objetivos.

3. Dependencia de
investigación a nivel

universitario que
permita de manera

amplia la postulación
a investigaciones

4. Tener cuidado con la
autonomía de las facultades y

las unidades académicas frente
a la gestión de los fondos

concursables (cuando no hay
convocatorias especificas) y
teniendo en cuenta que son

pocos las convocatorias
enfocadas en las ciencias

sociales y humanas.

7. El no contar con
fondos concursables
no debe afectar los

proyectos que quieran
adelantar los grupos
que no tienen acceso

a esos fondos

5. La junta de proyectos
conformada por
participantes de

diferentes disciplinas y
teniendo en cuenta las

calidades de los
investigadores por su

trayectoria investigativa.

6. Creación de bancos de
proyectos al interior de los
grupos de investigaciones

de las facultades y
unidades académicas.

8. Crear un comité
interdisciplinar en
cada Facultad y/o

unidad para la
asignación de

recursos para la
investigación

9. Planeación
armónica con los

planes de
desarrollo local

Estatal (Academia/
Estado)

10. Crear temáticas
comunes para que las
diferentes facultades o
unidades académicas

puedan participar, con el
objetivo de que el mejor

proyecto sea elegido, bajo
criterios previamente

conocido

11. Diseñar un plan de
trabajo desde la

Facultad que permita
establecer líneas de

acción
12. Mejorar y acelerar los

procesos administrativos a
nivel Facultad y Rectoria
para la participación en

fondos concursables
(teniendo en cuenta los
tiempos tan cortos de
varias convocatorias
‘menos de un mes’).

13. Publicidad de nuevos
proyectos de investigación
al interior de la universidad,

con etapa previa de
socialización publica, para
vincular más facultades o
unidades académicas y

apoyo financiero colectivo.

14. Distribución de fondos
concursables bajo criterios
equitativos, para impedir
que los grupos pequeños
de investigación tengan

menos oportunidades para
postularse.

15. Articulación
entre sociedad
civil, estado y
universidad

16. El presupuesto de
las unidades la

investigación hace parte
de la carga docente.
No necesariamente

desde fondos
concursables.

17. Es importante definir la
autonomía en

contraposición a la
heteronomía no deseada.
¿Esta última responde al

estado actual de las cosas?
¿Frente a qué instancias o
ámbitos no hay o no habría

autonomía?

18. Los parámetros
establecidos de carácter

administrativos por la Fac en
ocasiones genera

dificultades o restricciones en
la presentación de propuestas

concursables.   Los
parámetros de la U son

demasiado rígidos.

20. Facilitar procesos
de articulación e
integración de

investigación en redes
de investigación

especializadas con las
temáticas de interés.

19. ¿Cuando se habla de
'recursos concursables' se

hace  referencia, en un
mismo paquete, a recursos
públicos, privados y de la

propia Universidad?
¿Merecerían un tratamiento

diferenciado?

22. Alinear la política
al marco legal y

nacional (Min
Educación - Min Tic y
Min Ciencias), tener

en cuenta nivel local,
regional y nacional

23. Los "resultados
esperados´"

seguramente responder
a imperativos diferentes
y, en algunos casos, de
difícil articulación entre
ellos. ¿Cómo se decide

cuáles son?

24. crear un plan
de financiación e
incentivos para

fortalecer la
investigación en la

Universidad

25. Quitar los vetos
para la investigación,
no confundir el papel
de la universidad con
su participación en el

grupo Bolivar

26. Política de
lineamientos de

calidad y derechos
de autor de la

producción
científica

27. Aun cuando no es la manera
más amable de pensarnos, ¿Las

personas estamos contempladas
en términos de 'recursos

humanos' para la investigación?
Planteado de otra manera, ¿la
pregunta por la autonomía, los
recursos y lo esperado tiene

relación con decisiones sobre el
trabajo?

28. Autonomia de los
docentes para la

gestión del tiempo de
investigación (tiempo
que sea real y no a las
4am, por las diferentes
cargas administrativas).

29. Crear un ecosistema de
investigación que incluya
docentes, planta, cátedra,
estudiantes, egresados,

administrativos, semilleros,
en resumen, ampliar el
rango de actores de la

investigación

30. Visibilizar la
investigación a nivel

interno, externo sector,
nacional e internacional.

(amplios sitios web
especializados,
curadurías de

contenidos, eventos).

30. En la investigación
no hay autonomía

política sin autonomía
material, no hay

autonomía material sin
posicionamiento y sin

efectos políticos.

31. Propiciar la articulación de
redes de investigadores

nacionales e internacionales que
integre diversas disciplinas de
conocimiento para contribuir al
mejoramiento de producción

científica en publicaciones
internacionales. 

2 Lluvia de Ideas 2

1 Lemas 1

Asegurar la autonomía
investigativa de las

unidades académicas por
medio de la distribución

de equitativa de los
fondos concursables, a

partir de comités
interdisciplinarios.


Plantear una suerte de
estructura interdisciplinar de

evaluación, académica y
administrativa clasificación o
asignación que estudie los

proyectos A partir de un
reglamento pre-establecido.

Debería ser por unidad o
facultad

Construcción de lineamientos
de investigación que articule
la función de la Universidad

con los distintos actores
conciliando intereses,

atendiendo a líneas de interés
de la Universidad que no sean

redituables, con impactos
sociales medibles


Crear un sistema gestión de
sistema de investigación  en
los diferentes niveles  para

el diseño,  ejecución y
difusión con líneas
estratégicas de la

universidad

Facilitar los
recursos o medios
(tiempo, financiero,

tecnología) para
poder investigar


Mejorar y acelerar
los procesos

administrativos en
la investigación


Generar un espacio de
colaboración y articulación

de redes internas y
externas s para potenciar la

investigación

2 Lemas 2

3 Lemas 3


