
El objetivo de esta jornada es capturar, canalizar y proyectar todas
aquellas ideas de la comunidad académica para efectos de
direccionar la política de investigación de la Universidad
Externado de Colombia.

Objetivo

30 - 60 min 20-30 people Vamos!

Paso a paso

PASO 1
No partimos de cero! 
La mesa de investigaciones ha generado un número de líneas orientadoras. Son frases que
expresan un horizonte de desarrollo para cada una de las temáticas. Las líneas orientadoras
aportan un punto de partida y de llegada para esta construcción: la idea es que con el concurso
de todos podamos refinar sus alcances, ajustarlos a la expectativa de nuestra comunidad. '

PASO 2
Veamos ideas! 
La lluvia de ideas se propone incluir todo tipo de iniciativas que surjen en relación con las líneas
orientadoras. Cada idea debe ser escrita en una sola frase y en un solo post it, del modo más
claro posible. Vamos a hacer tres rondas de ideas, a efectos de asegurarnos de que hemos
agotado toda posibilidad. 

PASO 3
Busquemos lemas!
Organicemos las ideas en torno a su afinidad. No nos referimos a afinidad temática, sino más bien
a cómo enlazan unas con otras a efectos de crear 'ideas fuerza' para la acción. Combinaciones
entre ideas que crean identidad, propósito y expresan la potencia constructiva. 

PASO 4
Trabajemos líneas orientadoras
Volvamos a las líneas orientadoras: transformemos esta base a partir de los hallazgos de este
ejercicio. ¿basta refinarlos?¿es necesario agregar o quitar alguno?¿cual es nuestra nueva línea
orientadora?

Jornada de construcción colectiva, Política de Investigación. 

Mesa: EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Esta mesa considera que la política de investigación de la
universidad debe establecer un sistema de evaluación y
seguimiento de los resultados de los proyectos que contemple la
creación de métricas propias, como mecanismos de apoyo a la
valoración y monitoreo de la actividad académica investigativa,
tanto en términos de impacto académico, como social. Un sistema
que esté se articulado con el escalafón docente, y que integre las
fases de diseño, ejecución y resultados, acordes con la misión de
la Universidad y la ética en la investigación.

Un sistema de valoración de la labor
investigativa que se articula con el

escalafón docente, en el que se integre el
impacto social de la investigación y el

aporte a la comunidad científica. 
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Un sistema de valoración de la labor
investigativa que se articula con el

escalafón docente, en el que se integre
el impacto social de la investigación y
el aporte a la comunidad científica. 

Un modelo de seguimiento y
evaluación que responde, en lo
particular, al diseño, ejecución y
los resultados de investigación

y, en lo general, a la misión de la
Universidad.

Mayor
producción

mejoras en el
escalafón
docente

cambiar
palabra

"labor" por
"ejercicio"

estímulos a la
investigación

aplicada y con
impacto
científico

Definición de
lo que es
impacto:

académico y
social

Lineamientos
generales de la

política, que atienda
con “valores “ locales

(artículos Vs libros,
por ejemplo)

Calidad de
producción y mejoras
en el escalafón, con

tiempos de
producción coherente

Trabajo con entidades
públicas y privadas que

hayan identificado
problemáticas sociales
a resolver. Componente

regional

Claridad en el
escalafón docente y
diferentes perfiles
de tipo de docente
y de investigador

La medición debería
considerar una
perspectiva de
género (por los

impacto de
productividad, entre

otros)

Impacto: Solución a
problemáticas

sociales; redefinición
de políticas públicas;

Gestión del
conocimiento?

el impacto debe considerar
el objetivo de la

investigación: 1. producción
de conocimiento teórico. 2.
resolución de problemas.

3.socializar el conocimiento
producido (experiencias de

extensión, tesis de
egresados)

El ejercicio
investigativo también

debe solucionar
problemas sociales

por lo que la
interacción con los

actores 4 hélice
resulta fundamental

Equilibrio en el acceso a
recursos de investigación,
disponibilidad de tiempos,
participación en eventos,
proyectos y procesos de

investigación, etc. para todos
los investigadores, que

garanticen una evaluación
equitativa del resultado de su

trabajo

Además de las ideas
expuestas un criterio
también puede ser el
alcance de la difusión

y visibilidad a las
investigaciones

Una política de
investigación que se

asemeje más a la
constitución política

americana y menos a la
constitución colombiana.

Menos es más…

Impacto social.
compromiso con la mejora
de las condiciones de vida
de la comunidad, es decir,
procurar poner en marcha

dinámicas que
comprometan

a las diferentes audiencias
en un papel activo

Trabajo interfacultades
e interdisciplinarios.

Por ejemplo Derecho
y Economía, Derecho
y Administración etc.

La medición debería
ser sensible a las
diferencias en las
temporalidades:

administrativas vs de
procesos de

investigación.

Adicional a lo que
propone Ingrid y

Amparo se puede ver
también el trabajo en

conjunto con otras
Universidades

Reemplazar la
palabra

"valoración" por
"apreciación" o

"reconocimiento"

La medición debe
ser sensible a la
distribución de

cargas de docencia
e investigación

Consolidación
de convenios

con las
empresas,

universidades,
regiones

La gestión de la
investigación
también es un

factor
determinante.

La Universidad no solo
debe preocuparse por

proveer recursos para la
investigación, también

debe ser facilitadora de
los procesos desde el

primer momento.

De acuerdo con
Amparo, el

mejoramiento del
apoyo jurídico y

administrativo para
facilitar convenios es

clave.

Creo que también debe
reconocer la participación

de estudiantes porque esto
nos puede ayudar a

incentivar en el tiempo una
participación más

estructurada de estudiantes
de distintos niveles de

formación

La Universidad
como

facilitadora de la
Investigación

¿Facilitadores? ¿O quitar
intermediarios? Los

investigadores tenemos que
dedicar demasiado tiempo en

procesos administrativos,
procedimientos confusos. Es

decir que cada uno de los
actores involucrados asuma su

papel en el proceso

Dentro de la evaluación
de impacto también
debería incluirse los

recursos que destina la
Universidad para la

investigación y los que se
gestionan de manera

externa

Un solo centro de
consultoria como lo

han echo otras
universidades es

buena idea porque
reduce trámites

Carlos la
evaluación de la

investigación
debería tener en
cuenta el tiempo
según proyectos

Establecer como
tiempo para hacer un
balance cada 3 años.

Un año no permite
concretar proyectos

de calidad. hay un criterio utilizado en las
acreditaciones que es la

apropiación de la bibliografía
por el propio cuerpo docente.
Es decir, utilizar los resultados
de las investigaciones como

bibliografía de los cursos. esto
también podría ser

considerado como impacto: el
uso de los documentos.

Distinguir entre a). investigación
especializada (por ej. en revistas

científicas o divulgativas), y b).
investigación humanista (que

rescate el sentido más "artesanal"
de la investigación, que estimule

perfiles menos técnicos y más
relacionados con fomentar la figura

del pensador o "maestro" con
espacio para hacer obra en su

área de estudio)

Una cosa sería medir/
evaluar la

investigación como
actividad y otra

medición/evaluación
del investigador(a)

Condiciones
laborales de
investigador

La calidad y
orientación de la

investigación
parte de lo que
la Universidad

prioriza.

Dar lugar, en el
ejercicio de

investigación, al
ensayo/error
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Reglas del juego

 1. ¡Toda idea es válida!

Incluso si es distinta a una propia, lo importante es ver la mayor diversidad posible.

2. ¡Ojos en la meta colectiva!

El propósito equilibra la mayor creatividad, la mayor inclusión y el mayor consenso posible.
Queremos que los direccionadores reflejen de la mejor manera la voluntad de nuestra
comunidad académica en torno a la investigación. !Que expresen el potencial!

Unnamed

Un modelo de seguimiento y evaluación que
responde, en lo particular, al diseño, ejecución y
los resultados de investigación y, en lo general, a

la misión de la Universidad.
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Considero que falta una
tercera linea en esta mesa,

relacionada con los canales de
socialización de la producción.
En ese sentido la Universidad
puede ser facilitadora, a través
del papel de Publicaciones y
Biblioteca Digital Externadista

El tiempo de investigación
debe considerar el tiempo
posterior al momento en el
que finaliza la financiación
de la investigación, para

publicación/socialización de
resultados

Pero debe
haber un

seguimiento de
cada etapa

Así es, sugiero que
publicaciones “UEC” haga
convenios de colaboración
con otras editoriales y no
tengamos publicaciones

“de casa”, sino con respaldo
de otras casas editoriales

Rol del
Departamento

de
Publivcaciones

UEC

Fase de
resultados

Agilidad en los procesos
que interfieren en la

actividad de investigación:
convenios, ediciones

conjuntas, participación en
redes, traducciones, etc.

Procesos y
actividades
dentro de

una
investigación

En el tema de publicaciones
sería importante mejorar los
tiempos de publicaciones de

los libros y el apoyo a la
difusión del conocimiento

(lanzamientos, participación
en las ferias de libro)

Usualmente las redes de
investigación se realizan

entre investigador
(persona), la sugerencia

es que la universidad
genere  (difunda) esos

espacios para los
investigadores.

Otra idea, hagamos
una red interna de

investigadores UEC,
fomentando la

interdisciplinariedad

De acuerdo! No
conocemos la
producción de

nuestros
colegas

Mayor visibilidad de lo
logrado por los grupos
de investigación y por

los investigadores.
Actualización de la

información en la página
de la universidad

Fase de
diseño

Me parece que deberíamos
conocer mejor los procesos
de cada Facultad pues las
lógicas de planeación son
diferentes y esto puede

incidir en las posibilidad de
trabajo inerfacultades

Al hablar de resultados,
la lógica de tiempos

presupuestales anuales
Vs los tiempos de los

proyectos (largo plazo)
afecta la medición

Lo procesos de
control seguimiento
son importantes ara
que la investigación

no termine sin
resultados

La visibilidad como académicos se
juega en otros espacios (congresos,

direcciones de mesas temáticas
etc.). Estos también deben ser
valorados como resultado.De
acuerdo con Ingrid, muchas

actividades al no tener asignación
de puntos se dejan de lado y esto

impacta la visibilidad del trabajo de
investigación y el reconocimiento de

la UEC

Más que
seguimiento y
evaluación es

acompañamiento
(orientación, guía)

Materiales virtuales, revisar tesis,
semilleros de investigación

vinculación de estudiantes de
todos los niveles de formación en

procesos de investigación
 eventos

Conservatorios
Creación de OVAS

 también son labores que hay que
valorar

valoración de los
múltiples espacios
de encuentro para
la circulación del

conocimiento

De nuestra parte consideramos que
la gestión de proyectos

precisamente  esencial de cara a la
posibilidad que nos brinda la

metodología de medir el impacto
social. Como bien lo mencionaban
quizás esos resultados no se vean

en el corto plazo. Justo ese es valor
que vemos. Hay imponderables en
materia de investigación que tardan

años en construirse.

Resultados incluye:
formación del profesor (por

ej. perspectivas de
doctorarse), reconocimiento

público en el ámbito
académico, o su aporte

literario. Fomentar el papel
de "escritor" y pensador del

investigador.

De este universo que dice Ingrid
además de asesorías de tesis,
participación como juradas en

sustentaciones (pregrado,
maestría y doctorado), agregaría
la evaluación de artículos para

revistas y la realización de
conferencias, que son labores

de investigadores/as

Por eso es importante
establecer métricas o

indicadores para valorar al
investigador (persona) y

métricas o indicadores para la
investigación (resultados).
Estos últimos por lo que

entendí del Dr. Parra, deben
estar alineados a los de

Minciencias

Los resultados deben ir más
allá de Minciencias y se debe

asociar a la misión de la
universidad. La segunda línea
propuesta está apalancada en
la misión de la UEC que no se

agota en lo propuesto por
Minciencias

El sistema de
seguimiento no
puede ser otro

sistema de
información más para
alimentare que carga

las labores

No sé si sea pertinente acá o no, pero el
ejercicio de seguimiento y evaluación

de la política (no de la producción
individual o la calidad de producción)

puede ser útil para garantizar un
dinamismo a la política de investigación.
Conocer la capacidad de gestión de la

Universidad para la gestión de la
investigación, entre otras, puede ser

muy útil para que la política cuente con
insumos permanentes de aprendizaje,

ajuste, adaptación

De acuerdo con Amparo dar un giro
al modelo de medir al investigador, y
plantear el sistema en términos de

fomentar, potenciar, fortalecer
sustancialmente el perfil del

investigador. Es decir: pasar de la
pregunta ¿Cómo nos medimos? a

¿Qué estamos estudiando? ¿Cómo y
dónde lo difundimos?

Los Rankin  requieren
productividad y sistemas
de medición es necesario

pensar como podemos
contribuir a mejorar los

índices de la Universidad.
Un criterio de mejora

continua.

el seguimiento podría ser
concebido para el desarrollo de

capacidades institucionales,
grupales, individuales para cumplir

con lo que la Universidad defina
como línea o prioridad en función

de nuestra misionalidad. Un
instrumento que nos permita leer
necesidad para trabajar en ellas

Orientar los resultados
hacia rankings debe ser

analizado en detalle:
naturaleza, propósito. Se

proponen comisiones
para discutir el alcance
que se les dará en la

Univ.

La investigación
alineada con la misión

implica entender la labor
de investigador va más

allá de las publicaciones
de Minciencas (también

proyectos con
comunidades)

La valoración de productos de
investigación en ciencias

sociales no siempre logran ser
valoradas en los sistemas de

medición de calidad
"tradicionales". Esto en línea

con el tema de los rankings y a
cuales nos afiliamos

Investigación en UEC
¿para qué?

Cada Facultad tiene
diferentes intereses:

generación de
conocimiento de base,

para la formación,
trabajo con

comunidades, etc.Proponer un
ranking para

Colombia que
atienda a

criterios desde
lo local

Los resultados deben
atender a los diálogos
que el investigador(a)
busca establecer con

actores en niveles
locales o regionales.

La investigación debe
favorecer diálogo

latinoamericano. La
forma de generar

conocimiento y los
canales difieren de los

usado en contextos
anglosajones.

La forma de
control (CvLACs,

etc) generar
efectos

negativos

Consolidar
aproximaciones

latinoamericanas

La universidad debe
propiciar espacios de

intercambios para
compartir avances de

investigaciones y
preocupaciones sobre

lo que debe ser la
investigación
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Paso a paso

PASO 1
No partimos de cero! 
La mesa de investigaciones ha generado un número de líneas orientadoras. Son frases que
expresan un horizonte de desarrollo para cada una de las temáticas. Las líneas orientadoras
aportan un punto de partida y de llegada para esta construcción: la idea es que con el
concurso de todos podamos refinar sus alcances, ajustarlos a la expectativa de nuestra
comunidad. 

PASO 2
Veamos ideas! 
La lluvia de ideas se propone incluir todo tipo de iniciativas que surjen en relación con las
líneas orientadoras. Cada idea debe ser escrita en una sola frase y en un solo post it, del
modo más claro posible. Vamos a hacer tres rondas de ideas, a efectos de asegurarnos de
que hemos agotado toda posibilidad. 

PASO 3
Busquemos lemas!
Organicemos las ideas en torno a su afinidad. No nos referimos a afinidad temática, sino más
bien a cómo enlazan unas con otras a efectos de crear 'ideas fuerza' para la acción.
Combinaciones entre ideas que crean identidad, propósito y expresan la potencia
constructiva. 

PASO 4
Trabajemos líneas orientadoras
Volvamos a las líneas orientadoras: transformemos esta base a partir de los hallazgos de
este ejercicio. ¿basta refinarlos?¿es necesario agregar o quitar alguno?¿cual es nuestra nueva
línea orientadora?

Jornada de construcción colectiva, Política de Investigación. 

El objetivo de esta jornada es capturar, canalizar y proyectar todas
aquellas ideas de la comunidad académica para efectos de
direccionar la política de investigación de la Universidad
Externado de Colombia.

Objetivo

30 - 60 min 20-30 people Vamos!

Mesa: EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Un sistema de valoración de la labor
investigativa que se articula con el

escalafón docente, en el que se integre el
impacto social de la investigación y el

aporte a la comunidad científica. 
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Un sistema de valoración de la labor
investigativa que se articula con el

escalafón docente, en el que se integre
el impacto social de la investigación y
el aporte a la comunidad científica. 

Un modelo de seguimiento y
evaluación que responde, en lo
particular, al diseño, ejecución y
los resultados de investigación

y, en lo general, a la misión de la
Universidad.

Eliminar ;social'
a efectos de

reconocer sus
otros posibles

impactos

cambiaría
"integre" por
"reconozca"

tanto una cosa
como la otra

Criterios de valoración
de la labor investigativa
que se articula con el

escalafón docente, en el
que se reconozca el

impacto de la
investigación y el aporte
a la comunidad científica

Un sistema de
valoración

PARITARIO Y
AUTÓNOMO de la
labor investigativa

En línea con lo que se
discute, el impacto y el

aporte podría estar
atado a unos mínimos de
divulgación (por ejemplo)

y no de valoración
subjetiva por parte de la

comunidad.

Solo seguimiento de
proyectos

No dejar resultados
¿productos?

Seguimiento y
evaluación

Criterios de
valoración
en vez de
sistema

Proyectos y
Productos 

Estas son
herramientas

de
evaluación.

Que sea
congruente

con la Misión

Un modelo operativo para
el seguimiento y la

evaluación  del diseño,
ejecución y resultados de

las actividades y proyectos
de investigación. 

 El impacto social y el
aporte científico no siempre
van de la mano, entonces

habría que considerar
trabajos que le apunten a

cualquiera de estos
objetivos y no

necesariamente a los dos al
tiempo

Esquemas de
medición y
valoración

adecuados para
cada tipo de

producto.

Escalafonamiento
investigativo

interno,
independiente de

estándares
Minciencias

Incluir a la
comunidad
académica:

docentes (e.g.
cátedra) no se
avala CVLAC

 ¿qué aspectos se
van a valorar de la
labor investigativa?
Como primer paso

se debe definir este
concepto.

La valoración en el sistema
debe tomar en

consideración la variedad
de perspectivas

epistemológicas y evitar
privilegiar las objetos de la
investigación hegemónicos

Relevancia
en impacto
más allá de
Minciencias

Estándares
transversales

a la
Universidad

Plataformas
alternativas

al CvLAC 1. Entender cómo
nos vemos con

relación a la
mediciones

objetivas existentes
(Colciencias)

Estandarización de
práctica en dos
niveles: interno,
entre pares. Y

externo, con otras
plataformas

2. Entender la
relación entre

escalafón docente
y la producción

investigativa

Reconocimiento
de los

obstáculos

Publicación en
revistas: (no
solo Q, pero
hay mayor

circulación. 

Publicar más
en revistas
Indexadas

Guías para
publicar,

asesorías.

en cuanto al CVLAC, como
plataforma oficial, creo que la

existencia objetiva de un estándar
no significa que sea el que como
universidad (o facultad o grupo, o
cualquier otro nivel más pequeño)
queremos adoptar como referente

principal de nuestra labor.
Recordemos que ahí hay sesgos

disciplinares que pueden afectar la
intencionalidad de algunas

unidades.

De acuerdo con casi todo,
agregaría 1. Un sistema de

valoración de la labor investigativa
en el que se integre el aporte a la
From María Daniela de la Rosa to

Everyone:  03:21 PM

Definición del concepto del sistema
de valoración: Adicional al

establecido por Colciencias
(¿alcance? ¿relevancia? )

Unificación de criterios
entre las facultades de la
universidad y que todos
los productos de todos

los grupos de
investigación sean

evaluados y reconocidos
de la misma form

tienen en cuenta una
valoración de colegas /

pares, internos y externos,
que entienden las

particularidades de
disciplina y enfoque, de una

manera que un sistema
estandarizado tipo

MINCIENCIAS no lo lograría

Unificación de criterios
entre las facultades de la
universidad y que todos

los productos de todos los
grupos de investigación

sean evaluados y
reconocidos de la misma

forma.

Ampliar el concepto
de impacto con la

idea de “uso” y
“aprovechamiento”
de la investigación

pasando a soluciones: algunas
universidades tienen en

cuenta una valoración de
colegas / pares, internos y

externos, que entienden las
particularidades de disciplina y
enfoque, de una manera que
un sistema estandarizado tipo
MINCIENCIAS no lo lograría

Publicación
en otros
foros o

espacios

Aunado a la intervención de
Martha: establecimiento por
parte de los coordinadores

de cada grupo de
investigación una lista (que

se nutra por parte de los
investigadores también) de la
lista de revistas en las cuales

publicar.

Hola, buenas tardes, dos ideas: 1. Considero
que un sistema de valoración de la

investigación interno debe tener en cuenta que
no solo es importante publicar en revistas

indexadas, hay publicaciones importantes (ej.
Libros de asociaciones o agremiaciones de

profesionales) que en un determinado sector
de profesionales pueden ser de mucho

impacto así no sean publicaciones indexadas.
2. Considero que la medición interna debería

también tener en cuenta especialmente la
investigación que busca establecer alianzas o
colaboración con otros actores de la sociedad
para producir resultados con efectos prácticos

concretos en un sector determinado.

Promover que los
investigadores incluyan

sus publicadores en otros
sistemas como: research

gate, academia.edu,
google scholar para

efectos de impacto social y
aporte a la comunidad

científicaVisibilidad

Reconocimiento dentro
de la Universidad de

investigaciones y
publicaciones que no

están reconocidas
adecuadamente por los
sistemas de medición

habituales

Participación
en proyectos
competitivos

Posdoctorado

Reconocer
las brechas:

genero,
capacidad,

sesgos.Brechas y
sesgos de

género

Diferencias
disciplinares

Diferencias
productos

Diferencias
intencionalidad

Diferencias
investigadores
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Reglas del juego

 1. ¡Toda idea es válida!

Incluso si es distinta a una propia, lo importante es ver la mayor diversidad posible.

2. ¡Ojos en la meta colectiva!

El propósito equilibra la mayor creatividad, la mayor inclusión y el mayor consenso posible.
Queremos que los direccionadores reflejen de la mejor manera la voluntad de nuestra
comunidad académica en torno a la investigación. !Que expresen el potencial!

Unnamed

Un modelo de seguimiento y evaluación que
responde, en lo particular, al diseño, ejecución y
los resultados de investigación y, en lo general, a

la misión de la Universidad.
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 LLUVIA DE IDEAS
2 Lluvia de Ideas 2

Trascender las
rigideces del

sistema
Minciencias /

CVLAC

Mi lema: Valorar trabajos
con sentido de importancia

i) colaborativa y con
efectos prácticos y ii) que

puedan tener una
representatividad especial
para el ángulo profesional

del docente.

Lema: Equilibrio entre
los sistemas de

valoración
tradicionales y otros

sistemas de medición
igualmente

importantes.

Métricas que incorporen el
impacto social, docente y

científico de la investigación
que haga compatible la

medición de Minciencias pero
que privilegie el trabajo en
redes, el impacto social, la

identidad y las prioridades de
los campos disciplinares

Dos niveles de valoración:
uno interno en el que se

tenga en cuenta la
participación en todo tipo

de publicaciones y uno
externo que le permita al
grupo de investigación

cumplir con las metas de
colciencias

Diversidad en la
producción
académica

manteniendo la
calidad

Flexibilidad y
visibilidad

sobre
parámetros
generales

Con fines de justicia,
tender a un sistema de
valoración modular, que
tenga algunos criterios

comunes a toda la
universidad, y otros

específicos por facultad /
departamento

1 Lemas 1

2 Lemas 2

3 Lemas 3

Esta mesa considera que la política de investigación de la
universidad debe establecer un sistema de evaluación y
seguimiento de los resultados de los proyectos que contemple la
creación de métricas propias, como mecanismos de apoyo a la
valoración y monitoreo de la actividad académica investigativa,
tanto en términos de impacto académico, como social. Un sistema
que esté se articulado con el escalafón docente, y que integre las
fases de diseño, ejecución y resultados, acordes con la misión de
la Universidad y la ética en la investigación.


