
Paso a paso

PASO 1
No partimos de cero! 
La mesa de investigaciones ha generado un número de líneas orientadoras. Son frases que
expresan un horizonte de desarrollo para cada una de las temáticas. Las líneas orientadoras
aportan un punto de partida y de llegada para esta construcción: la idea es que con el concurso
de todos podamos refinar sus alcances, ajustarlos a la expectativa de nuestra comunidad. '

PASO 2
Veamos ideas! 
La lluvia de ideas se propone incluir todo tipo de iniciativas que surjen en relación con las líneas
orientadoras. Cada idea debe ser escrita en una sola frase y en un solo post it, del modo más
claro posible. Vamos a hacer tres rondas de ideas, a efectos de asegurarnos de que hemos
agotado toda posibilidad. 

PASO 3
Busquemos lemas!
Organicemos las ideas en torno a su afinidad. No nos referimos a afinidad temática, sino más
bien a cómo enlazan unas con otras a efectos de crear 'ideas fuerza' para la acción.
Combinaciones entre ideas que crean identidad, propósito y expresan la potencia constructiva. 

PASO 4
Trabajemos líneas orientadoras
Volvamos a las líneas orientadoras: transformemos esta base a partir de los hallazgos de este
ejercicio. ¿basta refinarlos?¿es necesario agregar o quitar alguno?¿cual es nuestra nueva línea
orientadora?

Jornada de construcción colectiva, Política de Investigación. 

El objetivo de esta jornada es capturar, canalizar y proyectar todas
aquellas ideas de la comunidad académica para efectos de
direccionar la política de investigación de la Universidad
Externado de Colombia.

Objetivo

30 - 60 min 20-30 people Vamos!

Mesa: ETICA

La mesa de ética considera que la política de investigación debe
reflejar los valores sociales que guían a los investigadores. Esto es,
la libertad de pensamiento y el respeto de la opinión contraria -
principio de contradicción (Popper)- que orientan a los
investigadores en la construcción del conocimiento. Igualmente, se
refiere a los valores que rigen la conducta de los investigadores,
de los centros de investigación y de las universidades, que han
conformado los denominados códigos deontológicos. Es
pertinente considerar estos límites en su relacionamiento con el
entorno.

La Universidad promueve la
libertad e independencia de la

investigación, y garantiza la
estabilidad de los investigadores

en su carrera académica. 

1 Línea Orientadora 1

 LLUVIA DE IDEAS

Esta crisis está relativizando todos los saberes, obligando a
cuestionar paradigmas, forzando a reinterpretar procesos a

partir de estas realidades que se expresan fractálmente y que
cambian con una enorme rapidez. Lo observamos en ciencias
que hoy son de primera importancia como la epidemiología,

para la cual todos los días surgen nuevos interrogantes como
consecuencia de la inteligencia evolutiva del virus... Y qué

decir de las ciencias ambientales frente a la Crisis Climática. Y
por supuesto de las Ciencias Sociales (y hoy todas las ciencias

son de una u otra manera, sociales). Es indispensable, en
consecuencia, fortalecer los diálogos de saberes, horizontales,
respetuosos, que partan, como pre-requisito, de los diálogos
de ignorancias, a través de los cuales cada actor del diálogo

sea capaz de reconocer sus vacíos y de aportar sus
conocimientos, para construir de manera conjunta los nuevos
enfoques y el nuevo conocimiento que permita interpretar e

interactuar con la nueva realidad de este planeta

En el tema de Ética e Investigación, que al igual
que los temas de las demás Mesas, es

transversal a todas las demás, es importante
avanzar en el compromiso de que como

resultado de cualquier investigación que se lleve
a cabo -como resultado de la simbiosis

investigador-investigado, todas las partes
resulten fortalecidas; más capaces de participar

de manera efectiva en los procesos en los cuales
se toman las decisiones que de una u otra

manera van a afectar sus vidas, sus territorios,
las siguientes generaciones... Si un territorio, una
comunidad, queda fortalecida como resultado de
una investigación en la cual yo he participado, yo

mismo quedo fortalecido en términos de mi
transformación personal.

 LEMAS
 

1 Lemas 1

La Universidad promueve la
libertad e independencia de la

investigación, y garantiza la
estabilidad de los investigadores

en su carrera académica. 

Los investigadores y la
Universidad se rigen de

acuerdo con las deontologías
de la investigación. 

Dentro de los temas éticos en el
ámbito de lo humano y también
en los términos de los valores

externadistas se deberían
considerar el tener un comité de
ética que evalúe el impacto en lo

humano de las investigaciones. Es
decir que el investigador debería
revisar si requiere un apoyo para
analizar si su investigación tiene

impacto ético

Por último, me atrevo a proponer de
nuevo algo que ya habrá propuesto

alguna vez: que nuestra Facultad sea la
primera en no formar "en competencias",
sino EN CONVIVENCIAS: en el desarrollo
de habilidades para la simbiosis, para las

convivencias de la cuales depende la
posibilidad de que podamos contribuir a

un nuevo modelo civilizatorio que propicie
la Paz con la Naturaleza y la Paz entre los

Seres Humanos (cada una pre-requisito de
la otra... y ambas cada vez más ausentes

en Colombia

El proceso de formulación de la Política de
Investigación, constituye una oportunidad para

discutir y redefinir la función que tiene la
Universidad (no solo el Externado sino la

institución Universidad en general), frente a esta
crisis global por la que estamos atravesando

fractálmente, desde el nivel planetario hasta el
nivel individual/personal, pasando por el

continental, el nacional, el regional, el municipal o
distrital, el local, el comunitario. Es una crisis sin
precedentes para la especie humana y de una

enorme complejidad en la cual interactúan, entre
otras muchas, las dimensiones climática-

ambiental, económica, política y social, las de
salud física, emocional y cultural a nivel colectivo

e individual...

considero que habría algunos
otros asuntos que se podrían

considerar de forma pero que son
importantes en términos éticos.

Por ejemplo, si se consiguen
recursos externos, evaluar de

dónde provienen esos recursos
para no quedar involucrados con

entidades u organizaciones con las
que no queramos o no nos

convenga tener relación

deberá existir un apoyo en la
formación para los investigadores

para la ética investigativa esto
podrá generar contenido de

calidad y que esta investigación
aporte una revista de impacto

ético e investigativo
Exacto como universidad como

aportamos a la sociedad de
manera ética , cuál es el rol de la
universidad frente a la comunidad

Considero que hay otros
elementos importantes a
considerar, por ejemplo
en dónde publicamos,

esto en razón a las
revistas que hoy son

cuestionadas  (llamadas
depredadoras)

En el tema de Ética e Investigación, que al igual
que los temas de las demás Mesas, es

transversal a todas las demás, es importante
avanzar en el compromiso de que como

resultado de cualquier investigación que se lleve
a cabo -como resultado de la simbiosis

investigador-investigado, todas las partes
resulten fortalecidas; más capaces de participar

de manera efectiva en los procesos en los cuales
se toman las decisiones que de una u otra

manera van a afectar sus vidas, sus territorios, las
siguientes generaciones... Si un territorio, una

comunidad, queda fortalecida como resultado de
una investigación en la cual yo he participado, yo

mismo quedo fortalecido en términos de mi
transformación personal.

Propuesta: en los territorios en los
cuales llevamos a cabo procesos de
Investigación-Acción-Participación,

entramos en diálogo permanente entre
los actores académicos y los actores de
cada territorio... y no solo los humanos
sino también los no humanos: el Agua,
los ecosistemas, el clima, los mitos a
través de los cuales las comunidades

ancestrales se comunican con los
territorios y entienden de qué manera la

Naturaleza misma los ha venido
"ordenando".

Estoy de acuerdo con la frase en
su primera partela estabilidad de
los investigadores creo que va en
relación con el estatuto docente

por su puesto debe haber
independencia y libertad en la

investigación pero en coherencia
con cada disciplina

Esta crisis está relativizando todos los saberes, obligando a
cuestionar paradigmas, forzando a reinterpretar procesos a
partir de estas realidades que se expresan fractálmente y
que cambian con una enorme rapidez. Lo observamos en

ciencias que hoy son de primera importancia como la
epidemiología, para la cual todos los días surgen nuevos

interrogantes como consecuencia de la inteligencia
evolutiva del virus... Y qué decir de las ciencias ambientales
frente a la Crisis Climática. Y por supuesto de las Ciencias

Sociales (y hoy todas las ciencias son de una u otra
manera, sociales). Es indispensable, en consecuencia,

fortalecer los diálogos de saberes, horizontales,
respetuosos, que partan, como pre-requisito, de los

diálogos de ignorancias, a través de los cuales cada actor
del diálogo sea capaz de reconocer sus vacíos y de aportar
sus conocimientos, para construir de manera conjunta los

nuevos enfoques y el nuevo conocimiento que permita
interpretar e interactuar con la nueva realidad de este

planeta 

Por otro lado, considero que habría
algunos otros asuntos que se podrían

considerar de forma pero que son
importantes en términos éticos.  Por
ejemplo, si se consiguen recursos

externos, evaluar de dónde provienen
esos recursos para no quedar
involucrados con entidades u
organizaciones con las que no

queramos o no nos convenga tener
relación

1 Lluvia de Ideas 1

Reglas del juego

 1. ¡Toda idea es válida!

Incluso si es distinta a una propia, lo importante es ver la mayor diversidad posible.

2. ¡Ojos en la meta colectiva!

El propósito equilibra la mayor creatividad, la mayor inclusión y el mayor consenso posible.
Queremos que los direccionadores reflejen de la mejor manera la voluntad de nuestra
comunidad académica en torno a la investigación. !Que expresen el potencial!

Unnamed

Los investigadores y la
Universidad se rigen de acuerdo

con las deontologías de la
investigación. 

2 Línea Orientadora 2

LEMAS

3 Linea Orientadora 3

LLuvia de Ideas 1

LLUVIA DE IDEAS
3 Lluvia de Ideas 3

LEMAS

 LLUVIA DE IDEAS

Es necesario que el  investigador
comparta un plan de ética  y que sea
consiente de la resposabilidad que

asume con su campo de saber ,
colegas y sujetos (humanos y no

humanos) con los cuales va adelantar
al investigación.   

Debemos tener en cuenta una
deontología general y luego si una

específica por área y  por disciplina 
de conocimiento o de acuerdo con
las disciplinas que tienen que ver

con el proceso de investigación.    

Formulación de un
código de ética y de
un a Comité de ética

universitaria que
acompañe y vigile el

cumplimiento del
código.    

LA REALIDAD ES
INDISCIPLINARIA. Las

Disciplinas son ventanas
desde las cuales nos

asomamos para observar
interactuar con la realidad

El comité debe también
establecerse sus

funciones, su
nombramiento, etc 

Debe ser independiente,
rotatorio y permanente

Apoyos al comité de
ética basado en

herramientas
infromacionales  o

sistemas alternos de
gestión, que le

permitan moverse.   

Debe ser conformado
de manera

democrática por los
mismos integrantes

de los grupos de
investigación

Modelos híbridos 
de elección, 

democrática o
merito propio. 

2 Lluvia de Ideas 2

La universidad
Promueve y garantiza 

la libertad 
indepndencia de la

investigación

La responsabilidad de los investigfadores tiene
3 dimensiones:

1. Colegas, empatias con colegas, derechos de
autor de los colegas y en general con la
capacidad de plantear problemas desde

perspectivas diferentes
2. Los investigadores tenemos responsabilidad

con el nuevo conocimeinto que producimos
3. Comunidad que va a sufrir o a beneficiarse

del impacto del nuevo conocimiento
4. Con los sujetos humanos y no humanos  de

los territorios en los cuales se adelanta la
investigación

5. Responsabilidad con la forma como se
difunden los resultados

La responsabilidad ética en
la ciencia atañe a

investigadores, a grupos
de investigación, a centros

de investigación y a
Universidades

Queda abierto el interrogante
sobre los Derechos colectivos de
los nuevos conocimientos que se
generan como resultado de una
investigación.  Sobre si entran a

formar parte del Patrimonio Cultural
Colectivo, lo cual genera la
responsabilidad de darlos a

conocer de manera adecuada a
quienes necesitan esos resultados

para mejorar su calidad de vida

1 Lemas 1

Modelos y practicas de
planeación de marcos
eticos basados en una
deontologia general y

especifica por áreas de
conocimiento. 

 

Los investigación en la  Universidad se rigen
de acuerdo con practicas deontológicas

basadas en procesos de aprendizaje
organizacional 

Entendemos la ÉTICA como la MANERA DE SER de
la Universidad Externado de Colombia en todas sus

instancias, dependencias y procesos, y como el
COMPROMISO COLECTIVO Y PERSONAL de
quienes formamos parte de esta colectividad

Proceso de aprendizajes organizacional que
fortalecen la  formulación de un código de

ética y el fortalecimiento del Comité de ética,
encargado de difundirlo, acompañarlo y

hacerle seguimiento continuo.

2 Lemas 2

3 Lemas 3

¿Quienes son? 
¿que requisitos tienen? 

¿cuan largo es su
periodo? 

 La alternacion para
garantizar ese saber 



Paso a paso

PASO 1
No partimos de cero! 
La mesa de investigaciones ha generado un número de líneas orientadoras. Son frases que
expresan un horizonte de desarrollo para cada una de las temáticas. Las líneas orientadoras
aportan un punto de partida y de llegada para esta construcción: la idea es que con el concurso
de todos podamos refinar sus alcances, ajustarlos a la expectativa de nuestra comunidad. 

PASO 2
Veamos ideas! 
La lluvia de ideas se propone incluir todo tipo de iniciativas que surjen en relación con las líneas
orientadoras. Cada idea debe ser escrita en una sola frase y en un solo post it, del modo más
claro posible. Vamos a hacer tres rondas de ideas, a efectos de asegurarnos de que hemos
agotado toda posibilidad. 

PASO 3
Busquemos lemas!
Organicemos las ideas en torno a su afinidad. No nos referimos a afinidad temática, sino más
bien a cómo enlazan unas con otras a efectos de crear 'ideas fuerza' para la acción.
Combinaciones entre ideas que crean identidad, propósito y expresan la potencia constructiva. 

PASO 4
Trabajemos líneas orientadoras
Volvamos a las líneas orientadoras: transformemos esta base a partir de los hallazgos de este
ejercicio. ¿basta refinarlos?¿es necesario agregar o quitar alguno?¿cual es nuestra nueva línea
orientadora?

Jornada de construcción colectiva, Política de Investigación. 

El objetivo de esta jornada es capturar, canalizar y proyectar todas
aquellas ideas de la comunidad académica para efectos de
direccionar la política de investigación de la Universidad
Externado de Colombia.

Objetivo

30 - 60 min 20-30 people Vamos!

Mesa: ETICA

La mesa de ética considera que la política de investigación debe
reflejar los valores sociales que guían a los investigadores. Esto
es, la libertad de pensamiento y el respeto de la opinión
contraria -principio de contradicción (Popper)- que orientan a los
investigadores en la construcción del conocimiento. Igualmente,
se refiere a los valores que rigen la conducta de los
investigadores, de los centros de investigación y de las
universidades, que han conformado los denominados códigos
deontológicos. Es pertinente considerar estos límites en su
relacionamiento con el entorno. 

La Universidad promueve la
libertad e independencia de la

investigación, y garantiza la
estabilidad de los investigadores

en su carrera académica. 

1 Línea Orientadora 1

 LLUVIA DE IDEAS

 LEMAS
 

1 Lemas 1

La Universidad promueve la
libertad e independencia de la

investigación, y garantiza la
estabilidad de los investigadores

en su carrera académica. 

Los investigadores y la
Universidad se rigen de

acuerdo con las deontologías
de la investigación. 

Ética en la gestión del
conocimiento,

veracidad de las
fuentes de

investigación,
reconocimiento y

respeto por el otro.

Formación en
códigos, valores y
principios éticos
del investigador
externadista en el
marco de la
producción
académica
orientada a la
transformación
social.NUEVA

Los investigadores y la
Universidad se rigen de
acuerdo a los códigos y
a las deontologías de la
investigación. (Valores

éticos, morales y
universales).

LEMA/ Los
investigadores y la

Universidad se rigen de
acuerdo a los códigos y
a las deontologías de la
investigación. (Valores

éticos, morales y
universales).

 LEMA / Intercambios
multinivel de

experiencias académicas
que enriquezcan la
investigación y la

producción académica
tanto a nivel intra extra-

universitario

LEMA / Redes intra y
extra-institucionales
de investigación que
promueven la gestión
del conocimiento, las

sinergias y el
pensamiento crítico

LEMA/ La investigación como
un proceso que implica

asignación y reconocimiento
de dedicación a corto y largo
plazo mediante un programa
de incentivos (pecuniarios y

no pecuniarios) a la
investigación y producción

académica externadista

Conocer a las y
a los docentes
investigadores
de las demás

facultades.

Crear una especie
de mesas y

directorios para
poder realizar
sinergias de

investigación y
Facultades

A nivel
salarial, o

para subir en
el futuro

escalafón,

Establecer
incentivos por
la producción

de
investigación

Es clave conocer
qué otros profes

están interesados
en las temáticas

que investigamos
y aliarnos.

Puede que nos guste lo
mismo, que investiguemos
lo mismo pero no lo
sepamos. Incluso sería ideal
a futuro crear y publicar
libros conjuntos de
investigación entre
facultades. (Similar a la
colección Así habla el
Externado).

Al considerar la ética igual
es pertinente pensar el
sentido de la investigación
en relación a los principios
de la Universidad, aunque
manteniendo la
independencia de la
investigación.

Produccion
de pares

transparente
También sería ideal que
desde la Universidad y para
todas las facultades,
pudiéramos tener acceso
virtual a un directorio de
revistas indexadas en
español y en inglés por
temáticas, así podríamos
estar consultando
permanentemente los
plazos para publicar y toda
la información relacionada
con la publicación. (Y no
caemos en errores y
perdidas de tiempo con
revistas depredadoras).

Apoyar la
realización de
estancias de
investigación
en el exterior

De igual manera podríamos
tener un directorio de
docentes colaboradores de
investigación externos
(docentes aliados y
cercanos de otras
universidades del país y del
mundo) por facultad con el
fin de poder unirnos y crear
publicaciones conjuntas
que nos beneficien a todos

Crear alianzas
interfacultades para asistir a
congresos internacionales y
presentar ponencias
conjuntas que beneficien a
la Universidad (visibilidad
internacional y
reconocimiento de pares
académicos).

Formar equipos ( de
alto impacto) de

docentes-
investigadores inter e
intra facultades  por

lineas de
investigaciones

(aplicadas).

LEMA 1. Redes intra y
extra-institucionales de

investigación que
promueven la gestión
del conocimiento, las

sinergias y el
pensamiento crítico

LEMA 2 Estrategias de
internacionalización,

transparencia,
información e

incentivos (pecuniarios
y no pecuniarios) para

la producción
académica.

 LEMA 3. Intercambios
multinivel de experiencias

académicas que
enriquezcan la

investigación y la
producción académica
tanto a nivel intra extra-

universitario

1 Lluvia de Ideas 1

Reglas del juego

 1. ¡Toda idea es válida!

Incluso si es distinta a una propia, lo importante es ver la mayor diversidad posible.

2. ¡Ojos en la meta colectiva!

El propósito equilibra la mayor creatividad, la mayor inclusión y el mayor consenso posible.
Queremos que los direccionadores reflejen de la mejor manera la voluntad de nuestra
comunidad académica en torno a la investigación. !Que expresen el potencial!

Unnamed

Los investigadores y la
Universidad se rigen de acuerdo

con las deontologías de la
investigación. 

2 Línea Orientadora 2

LEMAS

3 Linea Orientadora 3
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LLUVIA DE IDEAS
3 Lluvia de Ideas 3

LEMAS

 LLUVIA DE IDEAS

CÓDIGOS(directrices)

Normas
deontológicas

Valores

Transparencia,
veracidad,

reconocimiento del
otro y uso

optimizado de los
recursos de

investigación

hacer un
decálogo de

deberes y
principios de los
investigadores

formar a los
investigadores
en la ética de la

investigación

Investigación y
producción

académica que
aporte a la

transformación
social.

TIPOLOGIA
Ética normativa,

ética
descriptiva,

ética crítica y
aplicada

Uso ético y
responsable del
saber científico

siempre respetando
los derechos
humanos y la

sociedad.

LEMA 2.Formación en
códigos, valores y

principios éticos del
investigador externadista

en el marco de la
producción académica

orientada a la
transformación social.

LEMA 2. Ética en la
gestión del

conocimiento,
veracidad de las

fuentes de
investigación,

reconocimiento y
respeto por el otro.

Lemas /líneas: Ética Normativa : establece los principios
racionales (generales) que se autorecomienden al

fundamentar racionalmente las normas morales
vigentes en empresas/instituciones. v.g. Indaga sobre la
facultad del deber e Intelecto frente a la acción humana

(Lo Política). Etica Descriptiva:  descripción de la vida
cotidiana que analiza los fenómenos de una vida en

actitudes y conductas morales, con objeto de
explicarlos plantear una teoría humana sobre las

conductas (descriptas) (Psicología-Social).  -Etica Crítica
o Metaética: reflexión critica  profunda sobre las éticas

normativas; investiga el lenguaje al expresar que
queremos decir o/y hacer al afirmar que un

comportamiento es bueno (Teología). Y Ëtica Aplicada:
Propone normas morales concretas aplicables a nuestra

vida cotidiana. Estas normas se traducen en códigos
deontológicos (elaborados por mayoría o por

consenso). Como los de la practica medica, los de la
política, los de los negocios entre otros (Jurisprudencia).

2 Lluvia de Ideas 2

1 Lemas 1

2 Lemas 2

3 Lemas 3


