
Paso a paso

PASO 1
No partimos de cero! 
La mesa de investigaciones ha generado un número de líneas orientadoras. Son frases que expresan
un horizonte de desarrollo para cada una de las temáticas. Las líneas orientadoras aportan un punto
de partida y de llegada para esta construcción: la idea es que con el concurso de todos podamos
refinar sus alcances, ajustarlos a la expectativa de nuestra comunidad. 

PASO 2
Veamos ideas! 
La lluvia de ideas se propone incluir todo tipo de iniciativas que surjen en relación con las líneas
orientadoras. Cada idea debe ser escrita en una sola frase y en un solo post it, del modo más claro
posible. Vamos a hacer tres rondas de ideas, a efectos de asegurarnos de que hemos agotado toda
posibilidad. 

PASO 3
Busquemos lemas!
Organicemos las ideas en torno a su afinidad. No nos referimos a afinidad temática, sino más bien a
cómo enlazan unas con otras a efectos de crear 'ideas fuerza' para la acción. Combinaciones entre
ideas que crean identidad, propósito y expresan la potencia constructiva. 

PASO 4

Trabajemos líneas orientadoras
Volvamos a las líneas orientadoras: transformemos esta base a partir de los hallazgos de este
ejercicio. ¿basta refinarlos?¿es necesario agregar o quitar alguno?¿cual es nuestra nueva línea
orientadora?

Jornada de construcción colectiva, Política de Investigación. 

El objetivo de esta jornada es capturar, canalizar y proyectar todas
aquellas ideas de la comunidad académica para efectos de
direccionar la política de investigación de la Universidad
Externado de Colombia.

Objetivo

30 - 60 min 20-30 people Vamos!

Mesa: ACTORES

Esta temática se refiere al conjunto integrado por los investigadores, docentes, estudiantes y
actores sociales internos y externos que están comprometidos en: i) Generar conocimiento e
iniciativas de innovación social sostenibles en el tiempo, ii) Actuar con independencia y calidad
como cualidades de la investigación y que los resultados de las investigaciones se divulguen,
sean accesibles y tengan impacto, iii) Ejercer con rigores científicos, éticos y una actitud
proactiva, sus cualidades y capacidades académicas y profesionales, iv) Incidir en el
posicionamiento investigativo de la Universidad y el desarrollo concatenado de las agendas de
los grupos de investigación e  v) Impulsar la investigación mediante colaboración y financiación.

La inclusión y participación de docentes de cátedra y estudiantes motivados o con vocación por
seguir una carrera docente o integrarse a proyectos de investigación, dinamiza la actividad e
implica, repensar los enlaces con la docencia que puedan haberse perdido y recuperar el
lenguaje escrito, la oralidad entre maestro, estudiante y ambiente circundante y en agregar
recursos digitales que hoy nos permiten comunicarnos.

Los actores de la investigación
promueven la generación de
conocimiento e iniciativas de

innovación social sostenibles en el
tiempo.

1 Línea Orientadora 1

 LLUVIA DE IDEAS

 LEMAS
 

1 Lemas 1

Los actores de la investigación
promueven la generación de
conocimiento e iniciativas de

innovación social sostenibles en
el tiempo.

Los resultados de
investigación cuentan con

canales y fuentes de
comunicación para su
difusión, divulgación,

accesibilidad y práctica. 

1) La creación de
conocimiento supone
capacidades de parte
de los actores de la

investigación. Así, es
importante identificar

las capacidades  y
cómo potenciarlas

2) Relación entre docentes
investigadores y estudiantes: Es
importante que la formación esté

organizada alrededor de propuestas
de investigación docente que a su
vez, articulen los propósitos de las
líneas de investigación y de este

modo, ofrezcan lineamientos claros
a los ejercicios de investigación

formativa (trabajos de grados y tesis
como rqueisito de graduación).

6) Nuevos actores, identificados de
otra manera: lo local (investigara para

fortalecer una región o pensar la
migración desde la condición de

migrante o víctima dentro de conflictos
de distinta indole o actor novedoso -

trabaja estudia investiga en otro
espacio , otro país, pero promueve

investigación que conecta dos lugares
distintos del mundo. Actores que

trabajan desde la  pluridiversidad -
medio ambiente, política, educación,

alimentación, salud, etc.

7)La
sostenibilidad
ha de ser la

prioridad

9) La investigación
es para conocer,
pero se debe ser
cuidadoso con los

impactos que
generamos como

investigadores

11) Considerar a
las comunidades
como sujetos de
investigación y

10) Profesores de
educación básica y
media, con quienes
hacemos procesos

de difusión e
investigación
participativa.

13)nPrioridad es ser
abiertos en las

posibilidades y la
interacción con los
diferentes actores

en las temas que se
trabajen

Definir los protocolos y
lineamientos de interacción
con el entorno con el fin de
definir la participación de las

comunidades y
organizaciones como

participantes -autores- de la
investigación. Esto con el fin

de generar ecologías de
producción de conocimiento.

Todos los actores
de la investigación
deben tener cabida

y también sus
distintas posturas

teóricas y sus
metodologías

La generación de
conocimiento

debe ser
interdisciplinario,
en la medida de

lo posible

2) Se consideran actores
de la investigacion,

además de los
tradicionales, aquellos

participan directamente
en proyectos y enriquec
la investigación con  sus

saberes

4) promoción de
capacidades

colectivas entre
actores, con una clara

gobernanza que
habilite efectivamente

su despliegue.

Reescribo y presento nuevamente
la idea que compartí hace un

momento:
También creo que los estudiantes
como investigadores en el amplio

contexto de que como
investigadores también estamos

en constante aprendizaje además
de habilidades y la importantica de

compartir conocimiento en
comunidades de aprendizaje, etc.

Un elemento
importante para

tener en cuenta es
la ética en el

trabajo de
investigación con

esos actores.

De acuerdo con
Victoria. Es

importante la
organización de

comités de ética para
la garantía de estos

elementos en la
investigación

1) Docentes, investigadores
y estudiantes convergen  y
se articulan alrededor de

problemas de investigación
que responden a criterios y

líneas que organizan las
ecologías  para la

generación de
conocimiento.

3)Los actores de la
investigación dialogan
sobre el conocimiento

y lo llevan a las
realidades

contextuales de  las
comunidades.

1 Lluvia de Ideas 1

Reglas del juego

 1. ¡Toda idea es válida!

Incluso si es distinta a una propia, lo importante es ver la mayor diversidad posible.

2. ¡Ojos en la meta colectiva!

El propósito equilibra la mayor creatividad, la mayor inclusión y el mayor consenso posible.
Queremos que los direccionadores reflejen de la mejor manera la voluntad de nuestra
comunidad académica en torno a la investigación. !Que expresen el potencial!

Unnamed

Los resultados de investigación cuentan con
canales y fuentes de comunicación para su

difusión, divulgación, accesibilidad y práctica. 

2 Línea Orientadora 2

LEMAS

3 Linea Orientadora 3

LLuvia de Ideas 1

LLUVIA DE IDEAS
3 Lluvia de Ideas 3

LEMAS

 LLUVIA DE IDEAS

unir forma y contenido, es decir,
producir y divulgar de formas

diversas. Qué no sean dos
procesos separados, sino
relacionados, para que el

conocimiento y la práctica estén
en dialogo que perdura el

momento de producción. La
utilidad será mayor. Se acabaría el

problema de producir y
desconectarse de la investigación

y saltar a otra...

Es necesario fortalecer los
mecanismos actuales sobre

Dufisión, divulgación
accesibilidad y práctica.

acercar el conocimiento a la
comunidad, al entorno y a la
toma de decisiones, requiere
de instrumentos formales e

informales

La divulgación
abarca tres
ámbitos: en

local, el nacional
y el internacional

Fortalecimiento de la
relación con el entorno:

Construcción de diálogos
en los cuales la

Universidad ponga al
servicio de la sociedad y
de las comunidades en

particular, el conocimiento
construido a través de su

actividad investigativa

Los actores de la investigación
transfieren sus resultados para

audiencias especializadas (a
través de seminarios técnicos,

congresos, revistas
especializadas y libros/capítulos

de libros), así como para
audiencias no especializadas (a
través de tertulias, artículos de
periódicos, programas radiales,

etc.)

Hay que diversificar los
canales y las estrategias de
difusión y divulgación de los
resultados de investigación
para que esos resultados
lleguen no solo a una elite

intelectual sino,
principalmente,  a las

comunidades que puedan
aprovecharlos.

Hay que generar
una relación más

estrecha entre
nuestros

stakeholders y
nuestra producción

científica

El acompañamiento
a los investigadores

de parte de la
Universidad puede

mejorar los
resultados de la

divulgación

La comunicación de los
resultados de

investigación reconoce
el aporte realizado por

cada actor de
investigación, incluyendo

el de las comunidades
objeto de análisis.

Identificar
buenas

prácticas de
divulgación

puede contribuir

Procurar la extensión e
inserción del

conocimiento entre los
actores según el

interés temático o
problemática a

resolver.

1). La diversidad de
canales y

narrativas  de
comunicación

facililita la
transferencia de
conocimientos

2).La universidad y la
comunidad

investigativa aportan
al fortalecimiento y

diversificación de los
canales de

comunicación

3) Los resultados de la
investigación se

comunican en ámbitos
nacionales (internos y

externos) e
internacionales, para

audiencias
especializadas y no

especializadas

4). Se reconocen los
aportes de  los actores

partícipes de los
procesos de

investigación y en las
estrategias de

comunicación de los
mismos.

2 Lluvia de Ideas 2

1) Docentes, investigadores
y estudiantes convergen  y
se articulan alrededor de

problemas de investigación
que responden a criterios y

líneas que organizan las
ecologías  para la

generación de
conocimiento.

2) Se consideran actores
de la investigacion,

además de los
tradicionales, aquellos

que  participan
directamente  en

proyectos y enriquecen
la investigación con  sus

saberes

3)Los actores de la
investigación dialogan
sobre el conocimiento

y lo llevan a las
realidades

contextuales de  las
comunidades.

4) promoción de
capacidades

colectivas entre
actores, con una clara

gobernanza que
habilite efectivamente

su despliegue.

1 Lemas 1

1). La diversidad de
canales y

narrativas  de
comunicación

facililita la
transferencia de
conocimientos

2).La universidad y la
comunidad

investigativa aportan
al fortalecimiento y

diversificación de los
canales de

comunicación

3) Los resultados de la
investigación se

comunican en ámbitos
nacionales (internos y

externos) e
internacionales, para

audiencias
especializadas y no

especializadas

4). Se reconocen los
aportes de  los actores
partícipes tanto de los

procesos de
investigación como de
las de las estrategias
de comunicación de

los mismos.

2 Lemas 2

3 Lemas 3



Paso a paso

PASO 1
No partimos de cero! 
La mesa de investigaciones ha generado un número de líneas orientadoras. Son frases que expresan
un horizonte de desarrollo para cada una de las temáticas. Las líneas orientadoras aportan un punto
de partida y de llegada para esta construcción: la idea es que con el concurso de todos podamos
refinar sus alcances, ajustarlos a la expectativa de nuestra comunidad. 

PASO 2
Veamos ideas! 
La lluvia de ideas se propone incluir todo tipo de iniciativas que surjen en relación con las líneas
orientadoras. Cada idea debe ser escrita en una sola frase y en un solo post it, del modo más claro
posible. Vamos a hacer tres rondas de ideas, a efectos de asegurarnos de que hemos agotado toda
posibilidad. 

PASO 3
Busquemos lemas!
Organicemos las ideas en torno a su afinidad. No nos referimos a afinidad temática, sino más bien a
cómo enlazan unas con otras a efectos de crear 'ideas fuerza' para la acción. Combinaciones entre
ideas que crean identidad, propósito y expresan la potencia constructiva. 

PASO 4
Trabajemos líneas orientadoras
Volvamos a las líneas orientadoras: transformemos esta base a partir de los hallazgos de este
ejercicio. ¿basta refinarlos?¿es necesario agregar o quitar alguno?¿cual es nuestra nueva línea
orientadora?

Esta temática se refiere al
conjunto integrado por los
investigadores, docentes,
estudiantes y actores
sociales internos y externos
que están comprometidos
en: i) Generar conocimiento
e iniciativas de innovación
social sostenibles en el
tiempo, ii) Actuar con
independencia y calidad
como cualidades de la
investigación y que los
resultados de las
investigaciones se
divulguen, sean accesibles
y tengan impacto, iii) Ejercer
con rigores científicos,
éticos y una actitud
proactiva, sus cualidades y
capacidades académicas y
profesionales, iv) Incidir en
el posicionamiento
investigativo de la
Universidad y el desarrollo
concatenado de las
agendas de los grupos de
investigación e  v) Impulsar
la investigación mediante
colaboración y financiación.

La inclusión y participación
de docentes de cátedra y
estudiantes motivados o
con vocación por seguir
una carrera docente o
integrarse a proyectos de
investigación, dinamiza la
actividad e implica,
repensar los enlaces con la
docencia que puedan
haberse perdido y
recuperar el lenguaje
escrito, la oralidad entre
maestro, estudiante y
ambiente circundante y en
agregar recursos digitales
que hoy nos permiten
comunicarnos.

Crear redes de
apoyo a la

investigación con
otras universidades

nacionales y
extranjeras

Jornada de construcción colectiva, Política de Investigación. 

El objetivo de esta jornada es capturar, canalizar y proyectar todas
aquellas ideas de la comunidad académica para efectos de
direccionar la política de investigación de la Universidad
Externado de Colombia.

Objetivo

30 - 60 min 20-30 people Vamos!

Mesa: ACTORES

Los actores de la investigación
promueven la generación de
conocimiento e iniciativas de

innovación social sostenibles en el
tiempo.

1 Línea Orientadora 1

 LLUVIA DE IDEAS

 LEMAS
 

1) Las alianzas y la
participación en

redes  nacionales
e internacionales

fortalecen  la
investigación

1 Lemas 1

Los actores de la investigación
promueven la generación de
conocimiento e iniciativas de

innovación social sostenibles en
el tiempo.

Los resultados de
investigación cuentan con

canales y fuentes de
comunicación para su
difusión, divulgación,

accesibilidad y práctica. 

Los actores de la investigación promueven la
generación de conocimiento e iniciativas de

innovación social en el tiempo  con idoneidad
y una  construcción  colectiva y dialógica en

un continuo aprendizaje

Los resultados de
investigación cuentan

con canales y
estrategias de

comunicación para su
difusión,  divulgación y

sistematización.

Los actores
forman
alianzas

cada facultad
deberá nombrar un

coordinador de
investigación para
entablar diálogo
con la unidad de

investigación

Los actores
construyen
de manera
colectiva y
dialógica

La innovación es
resultado de la
coproducción
de diferentes

actores

coordinar
interdisciplinariamente

las convocatorias

Se generan
proyectos de
investigación

interfacultades

Los actores
buscan fuentes
de financiación
para alcanzar la
sostenibilidad

de la innovacón

vincular
semilleros de
investigación

con estudiantes
y egresados de
las facultades

Los actores
aprenden

Se generan
procesos

investigativos
con entes

nacionales e
internacionales

Los actores
buscan aliados
internacionales

Crear redes de
apoyo a la

investigación con
otras

universidades
nacionales y
extranjeras

Los actores
aliados están en
las empresas, el

gobierno y la
sociedad civil

Los actores se
proyectan como
facultad y como
universidad, no

como
departamentos

1) Las alianzas y la
participación en

redes  nacionales
e internacionales

fortalecen  la
investigación

2) La innovación
tiene base en la

identidad y la
construcción

colectiva y dialógica
en un continuo

aprendizaje

3). El reconocimiento  de
otros actores de  la

investigación  tales como
empresas, gobierno y
sociedad civil permite

conocer necesidades de
la sociedad y responder

a ellas

4) Una buena
gobernanza

interna requiere
coordinación

interdisciplinar

1 Lluvia de Ideas 1

Reglas del juego

 1. ¡Toda idea es válida!

Incluso si es distinta a una propia, lo importante es ver la mayor diversidad posible.

2. ¡Ojos en la meta colectiva!

El propósito equilibra la mayor creatividad, la mayor inclusión y el mayor consenso posible.
Queremos que los direccionadores reflejen de la mejor manera la voluntad de nuestra
comunidad académica en torno a la investigación. !Que expresen el potencial!

Unnamed

Los resultados de investigación cuentan con
canales y fuentes de comunicación para su

difusión, divulgación, accesibilidad y práctica. 

2 Línea Orientadora 2

LEMAS

3 Linea Orientadora 3
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LLUVIA DE IDEAS
3 Lluvia de Ideas 3

LEMAS

 LLUVIA DE IDEAS

Difundir más en la
comunidad

universitaria cuáles
son las fuentes de

financiación
externas a la
investigación

fortalecer
redes

nacionales e
internacionales

eventos de
investigación
interna para

socializar
resultados

Hay una oficina
de mercadeo

que se encarga
de divulgar los

resultados de la
investigación

Ampliar el alcance
de los mecanismos

de difusión y
comunicación en el
sentido de llegar a
un mayor número
de destinatarios

Tener eventos
periódicos de
divulgación de
los resultados

de investigación

Hay una oficina
encargada de
contactar a los

actores que pueden
poner en práctica los

resultados de la
investigación

Hay un
seguimiento de

resultados y
prácticas de la
investigación

sistematización de
las investigaciones

por líneas
articuladas a los

grupos de
investigación

estrategias de
sostenibilidad
para culminar
los proyectos

1)  Los actores
participan de  las

estrategias  diversas
de comunicación
para reconocer

investigación  según
su  impacto.

2) Mecanismos cualificados
e idóneos  para la
efectividad  y el

reconocimiento de los
actores en la divulgación y
en el posicionamiento de

referentes de investigación
de la universidad en

relación con  la sociedad

3) Actores comprometidos
con las  estrategias de
sistematización de las

investigaciones, la
sostenibilidad en la
culminación de los

procesos  del seguimiento
a los resultados

2 Lluvia de Ideas 2

3). El reconocimiento  de
otros actores de  la

investigación  tales como
empresas, gobierno y
sociedad civil permite

conocer necesidades de
la sociedad y responder a

ellas

2) La innovación
tiene base en la

identidad y la
construcción

colectiva y dialógica
en un continuo

aprendizaje

1) Las alianzas y la
participación en

redes  nacionales
e internacionales

fortalecen  la
investigación

4) Una buena
gobernanza

interna requiere
coordinación

interdisciplinar

Linea nueva

1 Lemas 1

1)  Los actores
participan de  las

estrategias  diversas
de comunicación
para reconocer

investigación  según
su  impacto.

3) Actores comprometidos
con las  estrategias de
sistematización de las

investigaciones, la
sostenibilidad en la
culminación de los

procesos  del seguimiento
a los resultados

2) Mecanismos cualificados
e idóneos  para la
efectividad  y el

reconocimiento de los
actores en la divulgación y
en el posicionamiento de

referentes de investigación
de la universidad en

relación con  la sociedad

2 Lemas 2

3 Lemas 3

Esta temática se refiere al conjunto integrado por los investigadores, docentes, estudiantes y actores
sociales internos y externos que están comprometidos en: i) Generar conocimiento e iniciativas de
innovación social sostenibles en el tiempo, ii) Actuar con independencia y calidad como cualidades de
la investigación y que los resultados de las investigaciones se divulguen, sean accesibles y tengan
impacto, iii) Ejercer con rigores científicos, éticos y una actitud proactiva, sus cualidades y capacidades
académicas y profesionales, iv) Incidir en el posicionamiento investigativo de la Universidad y el
desarrollo concatenado de las agendas de los grupos de investigación e  v) Impulsar la investigación
mediante colaboración y financiación.

La inclusión y participación de docentes de cátedra y estudiantes motivados o con vocación por seguir
una carrera docente o integrarse a proyectos de investigación, dinamiza la actividad e implica, repensar
los enlaces con la docencia que puedan haberse perdido y recuperar el lenguaje escrito, la oralidad
entre maestro, estudiante y ambiente circundante y en agregar recursos digitales que hoy nos permiten
comunicarnos.


